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Relatério de revisao sobre as informacgoes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Porto do Acu Operacoes S.A.

Introdugao

Revisamos o balanco patrimonial condensado da Porto do A¢u Operacdes S.A.
("Companhia"), em 30 de setembro de 2025, e as respectivas informacoes condensadas do
resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e nove meses findos nessa data,
e das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo nessa data, bem como o balanc¢o patrimonial consolidado condensado da Companhia e
suas controladas ("Consolidado") em 30 de setembro de 2025, e as respectivas informacoes
consolidadas condensadas do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e
de nove meses findos nessa data, e das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responséavel pela elaboracgao e apresentagao dessas
informacoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas demonstracoes financeiras intermediarias condensadas com base
em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informac6es Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,
Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907

WwWw.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Porto do Agu Operagdes S.A.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacgoes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas acima referidas nao estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstra¢ao Intermediaria" e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos - Auditoria e revisao das cifras do ano anterior

As informacoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
mencionadas no primeiro paragrafo incluem informac6es contabeis correspondentes ao
resultado, resultado abrangente, mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa do
periodo findo em 30 de setembro de 2024, obtidas das informacées financeiras
intermediarias condensadas individuais e consolidadas daquele trimestre, e aos balancos
patrimoniais em 31 de dezembro de 2024, obtidas das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparacao. A revisao
das informacdes financeiras intermediérias condensadas individuais e consolidadas do
periodo findo em 30 de setembro de 2024 e o0 exame das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram conduzidos
sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatorios de
revisao e de auditoria com datas de 28 de outubro de 2024 e 11 de marco de 2025,
respectivamente, sem ressalvas.

Rio de Janeiro, 05 de novembro de 2025

/

‘ (W~ M (Ao
“PricewaterhouseCoopers /
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/F-5

after Vieira de Aquino Junior
Contador CRC 1SP263641/0-0
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PORTO
DO ACU

Balango patrimonial condensado em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 175.490 74.859 176.613 74.955
Depositos bancarios vinculados 5 13 - 13 -
Clientes Gerais 6 70.179 47.302 70.309 47.465
Clientes — Partes Relacionadas 6e 16 1.669 773 1.974 923
Caixa restrito — Operagéo Virgo 5 2.176 2.000 2.176 2.000
Despesas antecipadas 4.279 4.068 4.279 4.068
Impostos a recuperar 7 6.685 623 7.044 1.197
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 7 e 8 - 4.263 - 4.263
Estoques 5.565 5.854 5.565 5.854
Partes relacionadas — outras contas a receber 16 904 59.838 472 59.829
QOutros valores a receber 18.147 2.235 18.261 2.261
Total do Ativo Circulante 285.107 201.815 286.706 202.815

Nao circulante
Clientes Gerais - LP 6 160.366 147.194 160.366 147.194
Clientes — Partes Relacionadas LP 6e 16 78.803 85.515 78.803 85.515
Depositos bancarios vinculados 5 3.437 3.408 3.437 3.408
Depésitos restituiveis 9 47.853 51.396 47.853 51.396
Depositos judiciais 15.812 15.258 15.812 15.258
Impostos a recuperar 7 1.016 1.093 1.016 1.093
Despesas antecipadas LP 4.877 4.328 6.410 5.694
Partes relacionadas — outras contas a receber 16 685.034 593.136 685.034 593.136
Créditos com terceiros LP 11 68.682 68.682 68.682 68.682
Contas a receber de venda de controladas - 3.565 - 3.565
Debéntures 10 654.809 654.809 654.809 654.809
Total realizavel a longo prazo 1.720.689 1.628.384 1.722.222 1.629.750
Investimentos 12 116.202 112.898 17.773 14.248
Propriedades para investimento 13 450.006 450.006 529.817 529.817
Imobilizado 14 2.525.383 2.542.674 2.541.832 2.559.396
Intangivel 2.315 2.398 2.315 2.398
Direito de Uso 15 6.126 9.871 6.126 9.871
Total do Ativo Nao Circulante 4.820.721 4.746.231 4.820.085 4.745.480
Total do Ativo 5.105.828 4.948.046 5.106.791 4.948.295

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas.
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PORTO
DO ACU

Balango patrimonial condensado em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores Gerais 19 35.311 40.486 36.512 41.477
Salarios e encargos a pagar 29.218 32.038 29.218 32.038
Outros Impostos e contribui¢cdes a recolher 18 5.824 4.309 5.847 4.444
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 18 2.215 - 2.199 -
Passivos de arrendamento 15 3.416 5.429 3.416 5.429
Cessao de recebivel securitizado 17 34.202 24.514 34.202 24.514
Partes relacionadas — contas a pagar 16 8.421 4.040 8.153 3.557
Adiantamento de clientes 630 627 860 627
Outros passivos circulantes 70 - 70 -
Total do passivo circulante 119.307 111.443 120.477 112.086
Nao circulante
Impostos e contribuigbes a recolher 18 41.310 31.820 41.310 31.820
Cessao de recebivel securitizado LP 17 825.232 763.306 825.232 763.306
Passivos de arrendamento 16 3.612 5.472 3.612 5.472
Proviséo para contingéncias 20 14.060 14.259 14.060 14.259
Provisédo para perdas em investimentos 850 853 - -
QOutros passivos - - 484 484
Total do passivo nao circulante 885.064 815.710 884.698 815.341
Patriménio liquido
Capital social 21a 9.688.305 9.691.941 9.688.305 9.691.941
Reservas de capital 21c 21.595 21.597 21.595 21.597
Prejuizos acumulados 21 (5.608.443) (5.692.645) (5.608.407) (5.692.645)

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas

4.101.457 4.020.893 4.101.493 4.020.893
controladores

Participacéo de acionistas ndo controladores - - 123 (25)
Total do patriménio liquido 4.101.457 4.020.893 4.101.616 4.020.868
Total do passivo e patriménio liquido 5.105.828 4.948.046 5.106.791 4.948.295

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: C640108F-92F2-4A16-A2CA-9EEED5C9E51D

DO ACU

Informagdes condensadas do resultado
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas Controladora Consolidado
Nove meses Nove meses Nove meses Nove meses
findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita liquida de venda de bens e/ou servigos 22 503.495 334.144 507.153 336.523
Custo dos servigos prestados 23 (247.740) (216.364) (250.908) (220.164)
Lucro bruto 255.755 117.780 256.245 116.359
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas 24 (91.446) (98.801) (93.470) (94.909)
Rev§r§a9/(PrOV|sao) para perdas - Depésitos 1012 (136) 1.012 (136)
restituiveis
Revers&o/(Proviséo) para perdas sobre recebiveis (7.775) (162) (7.781) (164)
Reverséo/(Provisédo) de ativos ("impairment") - 34.825 - 34.825
Qutras receitas operacionais 8.691 4.290 8.707 4.290
Outras despesas operacionais (15.521) (1.548) (15.616) (1.548)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (564) (2.053) 1.195 108
Receitas (despesas) operacionais (105.603) (63.585) (105.953) (57.534)
_Resultado antes do resultado financeiro e 150.152 54.195 150.292 58.825
impostos
Receitas financeiras 25 60.207 45.886 60.232 45.900
Despesas financeiras 25 (93.262) (531.114) (93.414) (5631.247)
Resultado financeiro 25 (33.055) (485.228) (33.182) (485.347)
Resultado antes dos impostos 117.097 (431.033) 117.110 (426.522)
Imposto de renda e contribuicédo social corrente 18 (30.786) - (30.786) -
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 8e18 (2.109) 2.109 (2.109) 2.109
Total de imposto de renda e contribuigao social (32.895) 2.109 (32.895) 2.109
Lucrol/(prejuizo) liquido do periodo 84.202 (428.924) 84.215 (424.413)
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 84.202 (428.924) 84.208 (424.402)
Acionistas ndo controladores - - 7 (11)
Resultado por Agédo 26 0,07372 (0,48531) 0,07372 (0,48020)

As notas explicativas sdo parte integrante das Informacdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e
consolidadas.
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Docusign Envelope ID: C640108F-92F2-4A16-A2CA-9EEED5C9E51D

PORTO
DO ACU

Notas Controladora Consolidado
Trés meses Trés meses Trés meses Trés meses
findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita liquida de venda de bens e/ou servigos 22 145.423 109.636 146.360 112.230
Custo dos servigos prestados 23 (73.894) (74.065) (74.896) (75.705)
Lucro bruto 71.529 35.571 71.464 36.525
Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas 24 (31.550) (34.617) (32.230) (33.337)
Revers&o/(Proviséo) para perdas sobre recebiveis (4.081) (791) (4.085) (792)
Qutras receitas operacionais 857 3.613 858 1.260
Outras despesas operacionais (668) (761) (750) (134)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (269) (453) 625 108
Receitas (despesas) operacionais (35.711) (33.009) (35.582) (32.895)
_Resultado antes do resultado financeiro e 35.818 2562 35.882 3.630
impostos

Receitas financeiras 25 19.881 14.293 19.891 14.296
Despesas financeiras 25 (30.685) (27.811) (30.748) (27.855)
Resultado financeiro 25 (10.804) (13.518) (10.857) (13.559)
Resultado antes dos impostos 25.014 (10.956) 25.025 (9.929)
Imposto de renda e contribuicédo social corrente 18 (9.166) - (9.166) -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 8e18 - - - -
Total de imposto de renda e contribuigao social (9.166) - (9.166) -
Lucrol/(prejuizo) liquido do periodo 15.848 (10.956) 15.859 (9.929)

Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 15.848 (10.956) 15.856 (9.924)
Acionistas n3o controladores - - 3 (5)

Resultado por Agéo 26 0,011388 0,20602 0,011393 0,20822

As notas explicativas s@o parte integrante das Informagdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e
consolidadas.
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Informagdes condensadas do resultado abrangente
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Total dos resultados abrangentes do periodo
Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Total dos resultados abrangentes do periodo
Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Controladora

DO ACU

Consolidado

Nove meses Nove meses

Nove meses Nove meses

findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
84.202 (428.924) 84.215 (424.413)
84.202 (428.924) 84.215 (424.413)
84.202 (428.924) 84.208 (424.402)
- - 7 (11)

Controladora

Consolidado

Trés meses Trés meses Trés n Trés i
findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

15.848 (10.956) 15.859 (9.929)
15.848 (10.956) 15.859 (9.929)
15.848 (10.956) 15.856 (9.924)

- - 3 (5)

As notas explicativas sdo parte integrante das Informacdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e

consolidadas.

DOCUMENTO RESTRITO



Docusign Envelope ID: C640108F-92F2-4A16-A2CA-9EEED5C9E51D

DO ACU

Informagdes condensadas das mutagoes do patriménio liquido

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Reserva de Capital

Adiantamento ~ Variagao LA Total Participacédo Total do
Opgoes de - Patriménio AV - Loa
. . Reserva de para futuro - percentual na Prejuizos - . Patriménio de acionistas patriménio
Capital social X agoes - = liquido - Ajuste IFRS _— = -
Notas Capital aumento de participacao acumulados liquido nao liquido
X outorgadas . h controladora R .
capital de investidas consolidado controladores consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 4.385.484 20.159 225.400 1.370 70 (5.272.578) (640.095) (3.064) (643.159) 182 (642.977)
Prejuizo do periodo - - - - - (428.924) (428.924) 1.995 (426.929) (28) (426.957)
Aumento de capital 5.310.057 - (225.400) - - - 5.084.657 - 5.084.657 5.084.657
Variagdo percentual na
participacéo de investidas - - - - (2) - (2) - (2) 2 -
Saldo em 30 de setembro de 2024 21 9.695.541 20.159 - 1.370 68 (5.701.502) 4.015.636 (1.069) 4.014.567 156 4.014.723
Reserva de Capital
Adiantamento - Variagao Lo Total Participacao Total do
Opgoes de L Patriménio PP - Lo
. . Reserva de para futuro - percentual na Prejuizos P Patriménio de acionistas patriménio
Capital social X agoes . = liquido - Outros _— = -
Capital aumento de outorgadas participacao acumulados controladora liquido nao liquido
Notas capital 9 de investidas consolidado controladores consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2025 9.691.941 20.159 - 1.370 68 (5.692.645) 4.020.893 - 4.020.893 (25) 4.020.868
Lucro liquido do periodo - - - - - 84.202 84.202 - 84.202 - 84.202
Outros - - - - - - - - - -
Redug&o de capital 21a (3.636) - - - - - (3.636) - (3.636) - (3.636)
Ajustes de consolidagéo - - - - (2) - (2) 36 (34) 148 146
Saldo em 30 de setembro de 2025 21 9.688.305 20.159 - 1.370 66 5.608.443 4.101.457 36 4.101.493 123 4.101.616

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: C640108F-92F2-4A16-A2CA-9EEED5C9E51D

PORTO
DO ACU

Informagdes condensadas dos fluxos de caixa

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 117.097 (431.033) 117.110 (426.522)
Itens de resultado que nédo afetam o caixa:
Depreciagdo e amortizagdo 14e23e24 109.655 123.871 110.031 119.500
Amortizagao direito de uso 15e23e24 4.752 6.280 4.752 6.309
Amortizagao custo de transagéo 648 193.444 648 193.444
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 564 277 (1.196) (1.884)
Variagéo percentual sobre venda de investimento - 1.776 - 1.776
Provisao/(Reversao) para Impairment 14 - (34.825) - (34.825)
Baixa de ativos 14 3.233 1.412 3.245 1.558
Provis&o/(Revers&o) para perda sobre recebiveis 5e6 109 162 115 164
Proviséo/(Reverséo) para perda Agu Petréleo Investimento 16 7.666 - 7.666 -
Variagdo monetaria e juros — outros 25 1.448 (1.787) 1.450 (1.786)
Variagdo monetaria e juros - empréstimos 17e25 88.985 206.979 88.985 206.979
Variagdo monetaria e juros — Agu Petréleo Investimento 25 (42.901) (39.386) (42.901) (39.386)
Fee Liquidagdo Empréstimos 25 - 108.012 - 108.012
Provisao/(Reversao) para perda depdsitos restituiveis 9 (1.012) 136 (1.012) 136
Provisdo de bonus 16.232 14.080 16.232 14.080
Provisdo de liquidagdo Mecanorte 20 (8.500) - (8.500) -
Provisao/(Reversao) para contingéncias 20 7.769 (61) 7.769 (61)
Provisao/(Reversao) de fornecedores (3.154) (13.202) (2.535) (13.401)
Receita linear (10.831) (26.447) (10.831) (26.447)
Impostos e contribuicdes s/ Receita Linear 1.002 18.069 1.002 18.069
Outros - (3.613) - (9.931)
292.762 124,144 292.030 115.784
(Aumento) redugdo de ativos e aumento (redugdo) de passivos:
Clientes Gerais 6 (19.511) (14.656) (19.639) (14.074)
Impostos a recuperar 7 (32.402) 4.544 (32.203) 5.757
Depdsitos bancarios vinculados 5 (30) 5 (22) 9
Depésitos restituiveis 9 7.120 436 7.120 436
Depositos judiciais 82 (2.497) 82 (1.857)
Partes Relacionadas — ativo e passivo 16 4.323 5.381 4.960 4.861
Despesas antecipadas (760) (5.296) (927) (5.480)
Fornecedores Gerais 19 (2.021) (4.425) (2.430) (4.592)
Estoques 289 (835) 289 (836)
Impostos e contribuigdes a recolher 18 21.211 (6.251) 21.098 (7.406)
Salarios e encargos a pagar (19.052) (17.525) (19.052) (17.785)
Adiantamento de clientes 3 (3.769) 233 (3.769)
Outros valores — a receber e a pagar (13.700) (325) (13.652) (626)
Caixa gerado nas operagées 238.314 78.931 237.888 70.422
Pagamento de Imposto e Renda e Contribuigdo Social (11.207) - (11.207) -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 227.106 78.931 226.680 70.422
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de bens do imobilizado 14 (95.514) (48.695) (95.603) (49.286)
Aquisi¢do de bens intangiveis - (344) - (344)
Adiantamento para futuro aumento de capital 12 (1.542) (1.353) -
Aumento (AFAC) de capital em controlada 12 - (1.883) - -
Dividendos reaplicados em investimentos 12 (2.330) - (2.330) -
Dividendos recebidos 12 - 1.035 - 1.035
Outros caixas relacionados a atividades de investimento 2) - ) -
Caixa liquido gerado na venda de participagdo em controladas - 3.600 - 3.600
] Caix_a liquido proveniente (usado) nas atividades de (99.388) (47.640) (97.935) (44.995)
investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Reducéo de capital 21a (3.636) - (3.636) -
Caixa restrito - 49.003 - 49.003
Arrendamentos pagos 15 (5.434) (7.184) (5.434) (7.216)
Liquidagdo Empréstimos - (49.003) - (49.003)
Custos de Transagao — Securitizagéo - (12.301) - (12.301)
Amortizagao de securitizagdo 17 (18.018) (13.375) (18.018) (13.375)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (27.088) (32.860) (27.088) (32.892)
Aumento (Reducgéao) do caixa e equivalentes de caixa 100.631 (1.569) 101.658 (7.465)
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 5 74.859 35.915 74.955 41.993
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 5 175.490 34.346 176.613 34.528
Aumento (Redugéo) do caixa e equivalentes de caixa 100.631 (1.569) 101.658 (7.465)

As notas explicativas sdo parte integrante das Informacdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e
consolidadas
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Docusign Envelope ID: C640108F-92F2-4A16-A2CA-9EEED5C9E51D

PORTO
DO ACU

Notas explicativas as Informagées financeiras intermediarias condensadas,
individuais e consolidadas

Em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Porto do Agu Operagdes S.A. (“Porto do Agu” ou “Companhia”), situada a Rua do Russel, 804, 5° andar,
Gléria, Rio de Janeiro, foi constituida em 11 de abril de 2007 com o objetivo de desenvolver e operar
atividades de logistica e infraestrutura integradas principalmente no setor portuario, por meio do Porto do
Acu, que esta localizado no litoral norte do Estado do Rio de Janeiro, no Municipio de Sao Joao da Barra,
a 45 km da cidade de Campos dos Goytacazes. Possui localizagdo estratégica a aproximadamente 150
km de distancia da Bacia petrolifera de Campos. Trata-se de um Porto privativo de uso misto desenvolvido
no conceito de porto-industria e esta em operacgao desde outubro de 2014. A Companhia é uma subsidiaria
controlada por Prumo Logistica S.A. (“Prumo”).

No acumulado do ano até o terceiro trimestre de 2025, a Porto do Agu manteve a regularidade de suas
operagdes, sem ocorréncia de eventos relevantes no periodo que impactassem significativamente suas
demonstragdes financeiras.

Destaca-se, entretanto, que ao longo do primeiro semestre foram contratados servigos de dragagem em
areas portuarias da companhia, resultando em aumento do ativo imobilizado e dos custos operacionais
relacionados. Paralelamente, a Porto do Agu ampliou seu escopo de atuagdo ao prestar servigos de
gerenciamento e consultoria em dragagem para clientes estratégicos, fortalecendo seu portfélio de
solugdes portuarias.

Essa expansao contribuiu para um crescimento expressivo das receitas no primeiro semestre,
impulsionado por contratos especificos com clientes-chave, refletindo a estratégia da companhia de
diversificacdo e agregacao de valor aos servigos oferecidos.

2 Empresas do grupo:

Participagao acionaria

Controladas e coligadas diretas: Pais | 30/09/2025| 31/12/2024| 30/09/2024
G3X Engenharia S.A. (“G3X") Brasil 99,99% 99,99% 99,99%
ﬁrg:;;t):;ilsfnr;wronment Water Solutions Agu S.A. (“Water Solutions”, antiga “Aguas Brasil 49,00% 49,00% 49,00%
GSA - Grussai Siderurgica e Geragao de Energia do Agu Ltda. (“GSA”) Brasil 99,99% 99,99% 99,99%
Reserva Ambiental Fazenda Caruara S.A. (‘RAFC”) Brasil 99,30% 99,30% 99,30%
Siderdrgica do Norte Fluminense Ltda. (“SNF”) Brasil 99,99% 99,99% 99,99%
Controladas indiretas:

|Pedreira Sapucaia IndUstria e Comércio Ltda. (“Pedreira Sapucaia”) | Brasil] 9725% | 9725% | 97,25% |
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EIG Prumo Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia

Além da Porto do Agu, a controlada Reserva Ambiental Fazenda Caruara S.A. (“Reserva Ambiental
Caruara”) e a coligada Ambipar Environment Water Solutions Agu S.A. (“AEWS”) se encontram em
operagao. A controlada Pedreira Sapucaia Industria e Comércio Ltda. (“Pedreira Sapucaia”) operou em
2012 e 2013 e teve uma parada em sua operagao em 2014. As demais empresas controladas, por
estratégia da Controladora, ndo possuem atividades operacionais.

Base de preparagcao e apresentagcdo das informagdes financeiras
intermediarias

Declaragéo de conformidade

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas foram preparadas e estao sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)) (atualmentedenominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

As informagdes financeiras intermediarias condensadas devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024, aprovadas em
11 de margo de 2025, as quais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que incluem as disposicdes da Lei das Sociedades por Agbes e do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), conforme especificado acima.

A Administragdo da Companhia autorizou a conclusdo e divulgagdo das informagdes financeiras
intermediarias condensadas referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2025, em 05 de novembro
de
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2025. Desta forma, estas Informagdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
consideram eventos subsequentes que pudessem ter efeito sobre elas até a referida data.

As politicas contabeis materiais tém sido aplicadas nessas Informacgbes financeiras intermediarias
condensadas pelas entidades controladas pela Companhia e seguem as demonstra¢des financeiras
anuais individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024, aprovadas em 11 de margo de 2025.

Continuidade operacional

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia apresentou lucro consolidado no periodo de R$84.215 (prejuizo
de R$424.413 em 30 de setembro de 2024), capital circulante consolidado positivo de R$166.229 (capital
circulante consolidado positivo de R$90.729 em 31 de dezembro de 2024) e patriménio liquido consolidado
positivo de R$4.101.493 (patrimonio liquido consolidado negativo de R$4.020.893 em 31 de dezembro de
2024).

As informacdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas da Porto do Agu foram
preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional

Moeda funcional e moeda de apresentagéo
Estas informagdes financeiras intermediarias condensadas sdo apresentadas em milhares de reais (R$),
que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em reais foram

arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Os julgamentos significativos feitos pela Administragao na aplicagao das politicas contabeis e as principais
fontes de incerteza de estimativa sdo os mesmos aplicados e evidenciados na nota 5 — Principais Politicas
Contabeis nas demonstragdes financeiras consolidadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Politicas contabeis materiais

Na elaboragao destas Informagdes financeiras intermediarias referente ao periodo findo em 30 de
setembro de 2025, as politicas contabeis adotadas s&o uniformes aquelas utilizadas quando da
preparagao das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2024 emitidas em 11 de margo de
2025.
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5 Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito

a. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 1.702 1.028 2.609 1.124
Operagdes compromissadas - 73.838 - 73.838
Operagdes CDB 173.806 - 174.022 -
175.508 74.866 176.631 74.962

Provisdo de perdas estimadas (18) (7) (18) (7)
175.490 74.859 176.613 74.955

Os equivalentes de caixa sao recursos aplicados em operagdes compromissadas e em operagdes em
certificados de depdsitos bancarios (CDB), cujos prazos de vencimentos sdo de até trés meses contados
a partir de aquisicao e com liquidez diaria.

b. Detalhamento das Aplicagdes

Controladora

30/09/2025 31/12/2024
Instituicao Tipo de Aplicagao Taxa de rendimento Valor Taxa de rendimento Valor
Caixa Econdmica Compromissada 95% CDI - 94% CDI 73.838
Bradesco CDB 100,25% CDI 167.617 - -
Santander CDB 100,50% CDI 6.189 - -
Total de Aplicacao 173.806 73.838
Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Instituicao Tipo de Aplicagao Taxa de rendimento Valor Taxa de rendimento Valor
Caixa Econdmica Compromissada 95% CDI - 94% CDI 73.838
Bradesco CDB 100,25% CDI 167.833 - -
Santander CDB 100,50% CDI 6.189 - -
Total de Aplicagao 174.022 73.838
c. Caixa restrito — Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Caixa restrito - Virgo 2176 2.000
2.176 2.000

Conforme mencionado na nota explicativa 17 (Cessdo de Recebivel Securitizado), a Companhia firmou
uma operagéao de securitizagdo com a Virgo Companhia de Securitizagao, que consiste na retencéo de um
percentual de receita de determinados contratos de longo prazo como lastro da emissao das debéntures
securitizadas. Esta receita é depositada em uma conta de titularidade da Securitizadora e apds ser retido
o valor da parcela do més subsequente, o excedente é transferido para a conta operagao da Companhia.
Como garantia da execugao da relagao comercial foi formada um caixa restrito para cobertura de qualquer
eventualidade.
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d. Depésitos Vinculados

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Porto do Agu 3.450 3.408 3.450 3.408
3.450 3.408 3.450 3.408
Circulante 13 - 13 -
Nao circulante 3.437 3.408 3.437 3.408

Recursos que consistem em obrigacdo de compensagdo ambiental fixada no &mbito da licenca de
instalacdo n° IN023176. Somente poderdo ser utilizados para investimentos em agdes e projetos
socioambientais previamente aprovados pela Secretaria de Estado do Ambiente e do Instituto Estadual do
Ambiente, conforme previsto no Termo de Compromisso n. 03/2014 e, por esse motivo, sio classificados
como ativos ndo circulantes

6 Clientes

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Cessao do direito real de superficie (Partes relacionadas — Nota (16a) 79.364 86.094 79.648 86.225
Servigos portuarios (Partes relacionadas — Nota (16) 1.349 455 1.349 455
Outros - - 31 25
Provisédo de perdas estimadas (241) (261) (251) (267)
Total de Clientes — Partes Relacionadas 80.472 86.288 80.777 86.438
Cessao do direito real de superficie (b) e (d) 150.966 147.606 151.025 147.669
Servigos portuarios 64.639 32.702 64.639 32.702
Clientes Securitizados — VIRGO (c) 16.836 15.788 16.836 15.788
Outros 87 263 160 363
Provisdo de perdas estimadas (1.983) (1.863) (1.985) (1.863)
Total de Clientes Gerais 230.545 194.496 230.675 194.659
Total Geral 311.017 280.784 311.452 281.097
Circulante 71.848 48.075 72.283 48.388
N&o circulante 239.169 232.709 239.169 232.709

Os saldos a receber referem-se a:

(a) Pelo reconhecimento receita do contrato de aluguel (cessdo do direito real de superficie), sobre a area de 336.500,86 m?, com a
Empresa UTE GNA | onde foi instalada uma usina termoelétrica. A receita é reconhecida pelo método linear compreendendo o prazo
total do contrato de arrendamento, conforme determina o CPC 47 (IFRS 15). O reconhecimento da receita deste referido contrato
em 30 de setembro de 2025 foi mensurado no valor total de R$ 76.955 (R$ 81.168 em 30 de setembro de 2024), compreendendo as
faturas ja emitidas e enviadas ao cliente.

(b) Cesséo do direito real de superficie de terrenos do Porto do Agu relativo aos clientes: Technip, NOV, Intermoor, Edison Chouest,
Oceanpact, NFX, VIX Logistica, Minas Gusa, Minas Trading, UTE GNA Il e Mills.

(c) No contexto da reestruturagdo financeira da Companhia, em margo de 2024 foi realizada uma operagdo de Cessao de Recebiveis
com coobrigagao, lastreados em contratos de aluguel (cessado do direito real de superficie), junto a empresa Virgo Companhia de
Securitizagéo (Nota Explicativa N° 17 Cesséo de recebivel securitizado). A transag&o consiste em um controle dos recebiveis, pelas
partes envolvidas na operagdo, em conta bancaria especifica da empresa securitizadora. Em 30 de setembro de 2025 o saldo
referente aos clientes securitizados era de R$16.836 (em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 15.788).
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(d) Inicio do faturamento sobre cessao do direito real de superficie para a UTE GNA Il sendo acompanhado pelo faturamento da cesséao
do direito real de superficie do Molhe Norte.

O quadro abaixo demonstra a movimentagao e o calculo da perda esperada por vencimento:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.124) (2.130)

(Adicoes) (2.624) (4.252)

Reversdes 2.524 4.146

Saldo em 30 de setembro de 2025 (2.224) (2.236)

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.981) (2.002)

(Adigdes) (1.982) (2.125)

Reversbes 1.815 1.970

Saldo em 30 de setembro de 2024 (2.148) (2.157)

Aging do contas a receber:
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Contas a Perda Contas a Perda Contas a Perda Contas a Perda
Receber Estimada Receber Estimada Receber Estimada Receber Estimada
A Vencer 305.462 (1.026) 278.486 (826) 305.480 (1.020) 278.797 (827)
Vencidos:

Até 1 més 5.524 (86) 2.655 (176) 5.938 (97) 2.658 (176)
Até 3 meses 1.031 (37) 676 (221) 1.031 (37) 676 (221)
De 3 a 6 meses 94 (7) 105 (17) 100 (8) 105 (17)
De 6 a 12 meses 87 (25) 144 (42) 90 (25) 144 (42)
Acima de 12 meses 1.043 (1.043) 842 (842) 1.049 (1.049) 847 (847)
Total 313.241 (2.224) 282.908 (2.124) 313.688 (2.236) 283.227 (2.130)

A Companhia possui como critério para avaliagdo de crédito e calculo da perda esperada de recebiveis a
analise dos seguintes itens:

- Demonstragdes financeiras;
- Rating do Serasa.

A Companhia efetuou avaliagdo sobre os riscos de crédito e perda esperada dos recebiveis e nao
identificou perdas adicionais além dos montantes ja contabilizados nessas informagdes financeiras

trimestrais. Adicionalmente, a Companhia ird continuar avaliando os futuros impactos em seus recebiveis
em decorréncia da situagao financeira e econdmica do pais e de seus clientes.
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7 Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Imposto sobre servigos (“ISS”) 86 15 86 15
Imposto sobre circulagédo mercadorias (“ICMS”) 824 901 824 901
Imposto de renda retido na fonte (“IRRF”) 1.460 4.263 1.465 4.263
CSLL retida na fonte (“CSRF”) 55 608 55 608
Programa de integragdo social (“PIS”) - - 63 97
Contribuigdo para o financiamento da seguridade social (“COFINS”) - - 290 447
Impostos de renda e contribui¢édo social — saldo negativo 5.081 - 5.082 3
Outros 195 192 195 219
7.701 5.979 8.059 6.553

Circulante 6.685 4.886 7.044 5.460
Nao circulante 1.016 1.093 1.016 1.093

8 Impostos diferidos

A Companhia e suas controladas registram o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos a
aliquota de 34% a.a. A legislagéo fiscal brasileira permite que prejuizos fiscais sejam compensados com
lucros tributaveis futuros por prazo indefinido; no entanto, esta compensacéo é limitada a 30% do lucro
tributavel de cada periodo de apuragéao.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado e atualizado periodicamente, enquanto as proje¢des sao
atualizadas anualmente, a ndo ser que ocorram fatos relevantes que possam modifica-las.

Controladora Consolidado
Imposto diferido ativo 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Prejuizos fiscais 1.348.759 1.360.243 1.350.934 1.362.002
Base negativa de contribuigao social 485.711 489.687 486.494 490.321
Provisdo para PLR 5.758 5.905 5.758 5.905
Provisdo para perdas estimadas/recebiveis 20.845 18.201 20.851 18.205
Provisdo Contingéncia Trabalhista 367 520 367 520
Provisdo Contingéncia Civeis 4.408 274 4.408 274
Provisdo Outras Taxas 2.666 2.666 2.666 2.666
Provisao para perda em Investimento - - 7.117 7.116
Provisao p/perda s/Imobilizado 13.220 13.220 13.220 13.220
Apropriacdo Crédito PIS e COFINS - Disponibilidade econémica 15.955 16.285 15.955 16.285
Diferimento do PIS e COFINS - Receita Linear 5.522 5.090 5.522 5.090
Outros 4 4 4 4
Total de créditos fiscais diferidos ativos 1.903.215 1.912.095 1.913.296 1.921.608
Proviséo para realizagdao
IR diferido nao reconhecido - Valuation allowance (a) (1.841.171) (1.847.842) (1.851.252) (1.857.355)
Total de impostos diferidos ativos 62.044 64.253 62.044 64.253
Diferenga temporaria - Passivo fiscal diferido
Juros capitalizados (4.451) (7.121) (4.451) (7.121)
Receita Linear (Diferimento) (b) (59.702) (55.023) (59.702) (55.023)
Consumo Prejuizo Fiscal e Base Negativa CSLL (autorregularizagao) (c) 2.109 (2.109) 2.109 (2.109)

Total de impostos diferidos - - - -

(a) Valor referente ao IRPJ e CSLL diferidos ndo reconhecidos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa, gerados pela Controladora
e suas controladas Reserva Ambiental, G3X, GSA e SNF, em fungdo da auséncia de expectativa de resultados tributaveis futuros
suficientes para utilizagéo integral desse ativo fiscal diferido.
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As receitas oriundas dos contratos de “Cessao de uso, posse e futura concessao onerosa do direito real de superficie”, tomando por
base o CPC 06, séo contabilizadas mensalmente de forma linear, pelo periodo do contrato. A Companhia reconhece o IRPJ (Imposto
de Renda Pessoa Juridica) e CSLL (Contribuigdo Social Sobre Lucro Liquido) diferidos sobre a Receita Linear, levando tal resultado
a tributagéo no inicio da contraprestagcéo destes contratos.

Em 20 de margo de 2024 a Porto do Agu ingressou no programa de Autorregularizagéo Incentivada de tributos federais, nos termos
da Lei n® 14.740/2023, regulamentada pela Instrugdo Normativa RFB n°® 2168/2023. O programa permite a utilizagcdo de prejuizo
fiscal para a quitagéo, em até 50% do valor, de tributos federais do periodo, ainda em aberto e ndo declarados. A adesé&o ao programa
se deu por processo judicial que resultou, em janeiro de 2025, em uma decisdo desfavoravel a Companhia. Consequentemente a
decisdo desfavoravel, a Companhia quitou o débito que havia sido quitado com a utilizagao do prejuizo fiscal e reverteu a utilizagao
do ativo fiscal diferido em questao.

Depositos restituiveis

31112/2024 . Provisao Atualizagdo 30/09/2025
Recebimentos p/ perda monetaria
Porto do Agu 51.396 (7.120) 1.012 2.565 47.853
51.396 (7.120) 1.012 2.565 47.853

No cenario das agbes de desapropriacdo ajuizadas pela Companhia de Desenvolvimento Industrial do
Estado do Rio de Janeiro (CODIN) visando a implantagao do Distrito Industrial de Sdo Joao da Barra, a
Companhia propds voluntariamente aos proprietarios e possuidores de imoéveis localizados na area do
Distrito a aquisi¢cao de seus direitos sobre os imoéveis, mediante pagamento de valores estabelecidos nos
laudos de avaliagao contidos nos respectivos processos de desapropriagao.

Assim, entre os anos de 2011 e 2015, a Companhia, mediante acordos privados, adquiriu de diversos
proprietarios/possuidores os direitos sobre as areas por eles ocupadas, tendo como objetivo viabilizar o
recebimento imediato das indenizagdes pelos antigos ocupantes, bem como a desocupagédo amigavel das
areas destinadas ao desenvolvimento de projetos no Distrito Industrial de Sdo Jodo da Barra.

Em razdo da celebracdo dos acordos privados — e consequente adiantamento de indenizagdes aos
proprietarios/possuidores de iméveis —, a Companhia passou a ter o direito de realizar para si o
levantamento dos valores depositados em juizo nos processos de desapropriacao referentes a estes
imoveis.

Até o encerramento do 3° trimestre de 2025, a Porto do Acgu realizou recuperagdo de processos de
desapropriagdo no montante de R$ 7.120 (foram recuperados R$ 1.466 no ano de 2024) referente aos
depdsitos iniciais nos processos de desapropriagdo envolvendo os imdveis por ela adquiridos.

A Administragdo, com base em parecer de sua assessoria legal externa, entende que, neste fechamento
contabil, ha a possibilidade juridica de levantamento de R$49.857 (R$54.412 em 31 de dezembro de 2024)
atualmente depositados nas agdes judiciais e atualizados, sendo do montante total, reconhecido como
provisdo de perda o valor de R$ 2.004 (R$ 3.016 em 31 de dezembro de 2024) referente aos casos com
prognostico de ganho remota.
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10 Debéntures
a. Debéntures OSX

Nos termos do plano de recuperagao judicial da OSX Construcdo Naval S.A. (“OSX”), aprovado pela
Assembleia Geral de credores em 17 de dezembro de 2014 e homologado pelo juiz da recuperagao em
08 de janeiro de 2015, a Porto do Agu subscreveu e integralizou, com seus créditos em face da OSX, em
29 de janeiro de 2016, debéntures emitidas pela OSX no valor total de R$734.677 dada as seguintes

condigdes:
Consolidado
Data
Data de B Taxa de
emissio: Ven((::ir)l:ento juros (a. a): 30/09/2025 31/12/2024
Debéntures — 42 série (*) 08/01/2015 08/01/2055 CDI 723.716 723.716
DIP — 32 série (*) 15/01/2016 15/01/2036 CDI + 2% 10.961 10.961
Subtotal das Debéntures: 734.677 734.677
(-) Provisao para perda estimada (46.031) (46.031)
Total das Debéntures: 688.646 688.646
Direito real de superficie (ndo contabilizado) (vi) (33.837) (33.837)
Total: 654.809 654.809

(*) As Debéntures - 32 Série tem vencimento em 10 anos, prorrogaveis pelo mesmo periodo e as Debéntures - 42 Série tem
vencimento em 20 anos, prorrogaveis pelo mesmo periodo.

(**) Data de vencimento considerando a possivel prorrogagéo das debéntures

O montante total de debéntures conforme o plano de recuperacgéo judicial € composto por: (i) R$642.301
em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, relativos aos custos de construgao do canal do
terminal T2; (ii) R$10.961 em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 relativos ao empréstimo
DIP; (iii) R$12.507 em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 relativos a linha de transmissao;
(iv) R$32.117 em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, referentes a cessao do direito real
de superficie referente ao periodo de agosto de 2013 até julho de 2014, (v) R$2.954 em 30 de setembro
de 2025 e 31 de dezembro 2024 relativos aos custos de licenciamento e (vi) R$33.837 em 30 de setembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024, referentes a cessao do direito real de superficie devidos a partir de
agosto de 2014 até julho de 2015, porém, ndo contabilizados por ndo atender plenamente os critérios de
reconhecimento de receita (CPC 47/IFRS15), dado a improbabilidade de beneficios econémicos futuro
associados a essa transacao.

Do montante total de Debéntures, a Administragéo constituiu provisdo para perda ao valor recuperavel no
montante de R$46.031 em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, conforme detalha o quadro
da nota explicativa acima.

Ainda em face das incertezas no recebimento do valor total dos créditos reconhecidos como Debéntures

3?2 e 42 série, ndo foram contabilizados, até a data base, por ndo atenderem aos critérios do CPC 25, o
montante de juros remuneratérios de R$ 1.221.873 (R$1.038.745 em 31 de dezembro de 2024).
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Notas explicativas as Informagées financeiras intermediarias condensadas,
individuais e consolidadas

Em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Créditos e obrigag6es com terceiros

Créditos com terceiros
Controladora/Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Créditos de Remoc (*) 68.682 68.682
Crédito — Adiantamento contratual 8.550 8.550
Total de créditos: 77.232 77.232
(-) Proviséo para perda estimada (8.550) (8.550)

68.682 68.682

(*) Referente a obras do entorno. Caso a OSX n&o honre tais pagamentos, o montante sera agregado integralmente ao custo do
Ativo Imobilizado “Canal T2” e devera ser futuramente recuperado por meio das respectivas operagdes, conforme norma contabil
CPC 01 e detalhes divulgados na Nota explicativa n° 14 — Imobilizado — Teste de Impairment.

Outros valores a receber - OSX:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Cessao do direito de uso 541.729 488.897
Total dos créditos: 541.729 488.897
Direito real de superficie (ndo contabilizado) (541.729) (488.897)

Total: - -

Considerando que em Dezembro de 2012 a Porto do Agu e OSX celebraram um Instrumento Particular
para Cessdo Onerosa do Direito de Uso e Futura Concessao do Direito Real de Superficie (“Contrato de
Cesséao”); que em Novembro de 2013 a OSX pediu recuperagdo judicial, tendo seu plano aprovado, o qual
determinava, dentre outras medidas, a suspensao da exigibilidade das contraprestagdes até Dezembro de
2016; que antes do final do periodo de caréncia determinado no plano de recuperagéo judicial, ambas as
partes celebraram novo acordo que suspendia por mais 2 anos a exigibilidade das parcelas posteriores
aquelas que foram subscritas em debéntures, ou seja, as parcelas devidas a partir de 2015; e que em
setembro de 2018, a Porto do Agu celebrou junto ao Grupo OSX o termo de compromisso e Standstill, o
qual estabelecia a suspensdo da exigibilidade da cobranca referente as contraprestagdes enquanto
estivesse em vigor, a Porto do Agu notificou o Grupo OSX, em 13 de outubro de 2023, sobre a nao
renovagao do Standstill, o encerrando em 19 de outubro de 2023.

Em ato continuo, a Porto do Agu notificou extrajudicialmente a OSX, em 23 de outubro de 2023, solicitando
que até o dia 30 de outubro de 2023 fosse efetuado o pagamento das contraprestagbes vencidas
referentes ao periodo de agosto de 2015 a setembro de 2023, no valor total de R$ 403.359.

No ultimo dia do prazo concedido pela Porto do Agu para pagamento, o Grupo OSX propés a tutela de
urgéncia cautelar como medida preparatéria a novo pedido de recuperagdo judicial requerendo a
suspensao da exigibilidade das obrigagdes pecuniarias e a instauragdo de procedimento de mediagao
entre o Grupo OSX e seus principais credores, o que foi deferido pelo Juizo da 32 Vara Empresarial.
Antes mesmo do encerramento da mediagcdo, o Grupo OSX apresentou novo pedido de recuperagao
judicial, o qual foi deferido em 23 de janeiro de 2024.

Em razao do deferimento, os valores devidos a titulo de aluguel de agosto/2015 a janeiro/2024, data do
deferimento da nova recuperagao judicial, passaram a compor o crédito concursal da nova recuperagao
judicial do Grupo OSX, no valor principal de R$ 423.877.
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A concursalidade desse crédito ndo é reconhecida pelo Grupo OSX, o que ja é objeto de objecao judicial
apresentada pela Porto do Agu, pendente de decisao judicial.

As parcelas mensais, vencidas apos ao deferimento da nova recuperacgao judicial (extraconcursais), de
janeiro (pro rata) a 30 de setembro de 2025 ja superam R$ 118 milhdes.

Embora sejam valores efetivamente devidos a Porto do Agu, ndo ha expectativa de recebimento em razao
da condigao financeira da OSX e do deferimento do novo pedido de Recuperagao Judicial, ndo havendo,
reconhecimento como receita nas Demonstragdes Financeiras, devido a falta dos requisitos estabelecidos
no CPC 47 (IFRS 15).

O segundo processo de recuperacao judicial do Grupo OSX segue em curso, envolvendo todos os seus
credores.
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12 Investimentos

a) Composicéo dos investimentos

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
. Q':' antidade Patrimoénio Patrimoénio Total Total
Investidas % agoes/quotas I I X .
(mil) liquido liquido Investimentos Investimentos
GSA 99,99% 36.028 33.008 33.229 33.217 33.226
Reserva Ambiental 99,30% 27.360 23.064 22.682 22.318 22.530
G3X 99,99% 38.797 (14) (7) - 10
AEWS 49,00% 9.737 33.971 16.075 17.773 14.248
SNF 99,99% 45.317 42.811 42.883 42.893 42.883
Outros - Pedreira 2,75% - - - 1
157.239 132.840 114.862 116.201 112.898
b) Informacgdes financeiras resumidas
30/09/2025
Quantidade Patriménio Capital Reserva Dividendos Lucro
Investidas % agoes/quotas Ativo Passivo P R adicionais (Prejuizo)
h liquido social legal
(mil) propostos acumulado
GSA 99,99% 36.028 33.228 220 33.008 36.031 95 - (3.118)
Reserva Ambiental 99,30% 27.360 24.219 1.155 23.064 27.539 243 - (4.718)
AEWS 49,00% 9.737 54.433 20.462 33.971 28.957 773 3.077 1.164
SNF 99,99% 45.317 42.902 91 42.811 45.317 - - (2.506)
154.782 21.928 132.854 137.844 1.111 3.077 (9.178)
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DOCUMENTO RESTRITO

31/12/2024
Adiantamento
Quantidade P . para futuro Dividendos Ganho/perda -
. ~ . . Patriménio Capital Reserva . X N Prejuizo
Investidas % acoes/quotas Ativo Passivo - . aumento de adicionais na variacao
kK liquido social legal X acumulado
(mil) capital - propostos percentual
AFAC
GSA 99,99% 35.371 33.230 1 33.229 35.371 95 615 - - (2.852)
Reserva Ambiental 99,24% 25.429 23.788 1.106 22.682 25.429 243 1.240 - - (4.230)
G3X 99,99% 38.791 476 483 (7) 38.790 - 10 - 127 (38.934)
AEWS 100,00% 15.403 26.659 10.584 16.075 14.189 379 - 1.507 - -
SNF 99,99% 45.141 42.911 28 42.883 45.142 - 141 - - (2.400)
127.064 12.202 114.862 158.921 717 2.006 1.507 127 (48.416)
¢) Movimentacao dos investimentos — Participacdo em controladas e coligadas
GSA G3X RAFC AEWS SNF Outros Total
Saldo em 31/12/2024 33.226 10 22.530 14.248 42.883 1 112.898
Equivaléncia patrimonial (506) - (1.082) 1.195 (163) - (557)
AFACs 497 - 869 - 175 - 1.542
Redugao de AFACs (660) - (2.110) - (176) - (2.946)
Aumento de capital em controlada 660 (10) 2.110 - 176 - 2.936
Dividendos reinvestidos - - - 2.330 - - 2.330
Perdas em investimentos - - - - - (1) (1)
Saldo em 30/09/2025 33.217 - 22.317 17.773 42.895 - 116.202
GSA G3X RAFC AEWS SNF Outros Total
Saldo em 31/12/2023 32.815 - 21.496 11.329 42.900 2 108.542
Equivaléncia patrimonial (339) (21) (1.125) - (115) - (1.600)
AFACs 427 10 (500) - 42 - (21)
Aumento de capital em controlada - - 1.883 - - - 1.883
Dividendos - - - (1.035) - - (1.035)
Resultado de operagdes mantidas para vendas - - - 625 - - 625
(-) Transferéncia para operagées mantidas para vendas (10.919) - - (10.919)
Outros - 21 - - - - 21
Saldo em 31/12/2024 32.903 10 21.754 - 42.827 2 97.496
22
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Propriedades para investimento

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Porto do Agu — Geral 450.006 450.006
GSA 31.695 31.695
Reserva Ambiental Caruara 5.219 5.219
SNF 42.897 42.897
529.817 529.817

Propriedades para investimento incluem terrenos cuja posse é transferida onerosamente para terceiros.
O instrumento juridico usualmente utilizado nessa transferéncia é o contrato de cesséo de uso, posse
e futura concessao onerosa do direito real de superficie. Estes contratos contemplam periodos de 5 a
40 anos, renovaveis ou nao, sendo que todos possuem o valor anual indexado pela inflagéo.

Os gastos incorridos na Porto do Agu, na GSA e na SNF sdo aqueles destinados ao desenvolvimento
e disponibilizagdo das propriedades a empreendedores com o objetivo de se instalarem nas areas
disponiveis do Complexo Industrial do Porto do Agu. A composi¢ao do quadro se refere, principalmente,
a benfeitorias nestes terrenos destinados a cesséo de uso, e outros gastos relacionados ao processo
de desapropriagdo e aquisicdo das terras. A Reserva Ambiental Caruara desenvolve projetos de
recomposicao florestal para outras empresas que precisam compensar toda vegetagéo suprimida pelo
processo de implantagao, cumprindo assim condicionantes de licengas socioambientais.

As propriedades para investimento séo registradas pelo método do custo, porém em atendimento a
norma contabil CPC 28 - Propriedades para investimento, a entidade deve determinar o valor justo para
fins de divulgacgao. Este calculo é efetuado através da metodologia de fluxo de caixa descontado, devido
a singularidade do negdcio e consequente dificuldade de comparagdo com dados de mercado. Em 31
de dezembro de 2024, a Companhia calculou o valor justo dos terrenos arrendados em R$ 1.785.986
equivalentes a 1.959 mil m? da area total (R$1.777.340 em 31 de dezembro de 2023). Para os terrenos
ainda nao arrendados, em virtude das poucas transagdes ocorridas recentemente, escassez de dados
de mercado para uma razoavel comparabilidade e incertezas sobre a ocupacgao de toda a area,
considerando o uso pretendido desses ativos pela Companhia, nao foi possivel mensurar, na data base
de 31 de dezembro de 2024, o valor justo de todos os terrenos nao arrendados.

Imobilizado

A composic¢do do imobilizado por empresa em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é a
seguinte:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Porto do Agu 2.525.383 2.542.674 2.524.551 2.541.810
Reserva Ambiental Caruara - - 16.819 17.124
Pedreira Sapucaia - - 462 462
2.525.383 2.542.674 2.541.832 2.559.396
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Taxa estimada de

depreciacdo (a.a)

Saldo em 31/12/2024
Adicéao

Transferéncia

Baixa

Depreciagéo

Saldo em 30/09/2025

Custo
Depreciacdo acumulada
Saldo em 30/09/2025

Taxa estimada de

depreciacdo (a.a)

Saldo em 31/12/2023
Adicéao

Transferéncia

Baixa

Depreciacédo

Reversao Impairment (*)
Saldo em 30/09/2024

Custo
Depreciagéo acumulada
Saldo em 30/09/2024

Taxa estimada de

depreciacdo (a.a)

Saldo em 31/12/2024
Adicéao

Transferéncia (*)
Baixa

Depreciagéo

Saldo em 30/09/2025

Custo
Depreciacdo acumulada
Saldo em 30/09/2025

Controladora

Edificagoes,
Instalacoes benfeitorias e = Maquinas e Obras em  Adiantamentos Outros
portuarias Terrenos instalacbes equipamentos andamento Total
6,82% - 10,99% 12,7% - - 11,28% -
2.124.146 77.553 190.498 32.523 116.055 769 1.130 2.542.674
- - 20 1.514 84.867 9.065 48 95.514
55.154 - - - (55.154) - - -
(2.648) - (1) (293) (231) (16) (3.189)
(89.351) - (12.563) (7.427) - - (275) (109.616)
2.087.301 77.553 177.954 26.317 145.537 9.834 887 2.525.383
3.172.469 77.553 312.664 107.220 145.537 9.834 4.365 3.829.642
(1.085.168) - (134.710) (80.903) - - (3.478) (1.304.259)
2.087.301 77.553 177.954 26.317 145.537 9.834 887 2.525.383
Controladora
Edificagoes,
Instalagoes benfeitorias e = Maquinas e Obras em  Adiantamentos Outros
portuarias Terrenos instalagbes equipamentos andamento Total
6,47% - 11,04% 12,91% - - 11,47% -
2.254.924 77.553 212.221 39.780 19.321 653 1.376 2.606.828
- - - 1.793 50.794 254 44 52.885
120 - 8.135 - (8.255) - - -
- - (12.524) (801) - (653) (8) (13.986)
(98.274) - (12.962) (7.298) - - (269) (118.803)
- - - - 34.825 - - 34.825
2.156.770 77.553 194.870 33.474 96.685 254 1.143 2.560.749
3.119.963 77.553 312.643 104.496 96.685 254 4.254 3.715.848
(963.193) - (117.773) (71.022) - - (3.111) (1.155.099)
2.156.770 77.553 194.870 33.474 96.685 254 1.143 2.560.749
* Reversé&o de provis&o de Impairment de R$34.825 referente a utilizagdo de estacas pranchas no projeto da Expansao do Cais
T-MULT atualmente classificado na rubrica de obras em andamento.
Consolidado
Edificagoes,
Instalacoes benfeitorias e = Maquinas e Obras em  Adiantamentos Outros
portuarias Terrenos instalacbes equipamentos andamento Total
6,82% - 10,88% 12,78% - - 11,44% -
2.123.311 87.238 196.596 32.793 116.877 769 1.812 2.559.396
- - 21 1.5632 84.964 9.065 48 95.630
55.154 - - - (55.154) - - -
(2.648) - (1) (305) (231) - (16) (3.201)
(89.351) - (12.763) (7.475) - - (404) (109.993)
2.086.466 87.238 183.853 26.545 146.456 9.834 1.440 2.541.832
3.171.634 87.238 319.342 107.597 146.456 9.834 5.251 3.847.352
(1.085.168) - (135.489) (81.052) - - (3.811) (1.305.520)
2.086.466 87.238 183.853 26.545 146.456 9.834 1.440 2.541.832
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Consolidado

Edificacoes,

Instalacoes benfeitorias e = Maquinas e Obras em  Adiantamentos Outros

portuarias Terrenos instalacbes equipamentos andamento Total
Taxa estimada de 6,47% . 11,04% 16,24% - - 11,64% .
depreciacéo (a.a)
Saldo em 31/12/2023 2.254.089 87.238 225.379 40.701 19.292 1.133 1.523 2.629.355
Adigéo - - 1 1.922 51.256 254 65 43.498
Transferéncia (*) 120 - 8.135 - (8.255) - - -
Baixa - - (12.524) (801) - (653) (8) (13.986)
Depreciagédo (98.275) - (13.165) (7.331) - - (364) (119.135)
Reversao Impairment (*) - - - - 34.825 - - 34.825
Itens relacionados a ativos
disponiveis para venda ) ) (6.791) (733) ) ) (10) (7.534)
Saldo em 30/09/2024 2.155.934 87.238 201.035 33.758 97.118 734 1.206 2.577.023
Custo 3.119.127 87.238 319.320 104.867 97.118 734 4.445 3.732.849
Depreciagdo acumulada (963.193) - (118.285) (71.109) - - (3.239) (1.155.826)
Saldo em 30/09/2024 2.155.934 87.238 201.035 33.758 97.118 734 1.206 2.577.023

* Reversdo de provisdo de Impairment de R$34.825 referente a utilizagdo de estacas pranchas no projeto da Expansdo do Cais T-

MULT atualmente classificado na rubrica de obras em andamento.

Obras em andamento

Na Porto do Agu o saldo de obras em andamento em 30 de setembro de 2025 ¢ de R$145.537, incluindo
custos diretos e indiretos alocados aos diversos ativos em construgdo, com destaque para os projetos
de Expansdo do Cais T-MULT R$111.158, Sistemas de Amarragdo R$4.455, Adequagio das
Estruturas do Molhe Sul R$7.223, Desenvolvimento do HUB HBI R$ 2.467 e R$20.234 referente a
outras obras de infraestrutura geral (R$116.055 em 31 de dezembro de 2024).

Na subsidiaria Reserva Ambiental ha saldo de R$919 referente a projetos de adequagéo das
edificagdes (R$849 em 31 de dezembro de 2024).

e Teste de valor recuperavel para os ativos nao circulantes (“impairment”)

De acordo com o CPC 01 (R1) - Redugéo ao valor recuperavel de ativos, a Administragdo avalia
trimestralmente a recuperabilidade dos seus ativos ou quando existirem indicativos de desvalorizagao
de maneira regular e verificar potenciais perdas por incapacidade de recuperagcdo dos valores
contabeis.

A Companhia considera as atividades de arrendamento de area (“/and lease”), movimentagao de cargas
(granéis, carga de projeto, cargas cobertas) e atracacdo de navios como uma unica UGC Industrial
Hub/T-Mult.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia manteve as premissas utilizadas no teste de Impairment
realizado para fins de das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2024 e nao identificou a
necessidade de constituicdo de uma nova provisdo para recuperabilidade de seus ativos da UGC
Industrial Hub/T-Mult.

Na avaliacdo de 31 de dezembro de 2024 utilizou-se o valor em uso por UGC tendo como base as
seguintes premissas:

e Cenario macroecondémico do pais;

e Periodo do fluxo de caixa de 22 anos;

e Taxa de desconto efetiva “rolling WACC” que apresenta diferengcas ano a ano em fungdo da variagdo dos
indicadores que a compde ao longo das projecdes. Para fins referenciais a taxa de desconto utilizada na reviséo
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do fluxo de caixa futuro em 2024 foi de 11,26% a.a. a 13,26% a.a. em termos nominais (de 10,17% a.a. a 13,51%
a.a em 2023), baseada na proje¢do da estrutura de capital ano a ano no custo médio ponderado de capital
(“Rolling WACC”); e

o Taxa de crescimento de perpetuidade de 3,5% a.a. (3,5% em 2023).

Para a projecéao do fluxo de caixa foram utilizadas premissas de curto e longo prazo baseadas no plano
de cinco anos “5Y Plan” e no planejamento de longo prazo da empresa. O 5Y Plan da companhia é um
exercicio financeiro realizado anualmente que contempla premissas detalhadas dos préximos 5 anos,
em linha com a estratégia vigente, a nivel de EBITDA e Fluxo de Caixa. Esse processo esta presente
dentro do ciclo orgamentario, e envolve todas as areas responsaveis pelas projecdes estratégicas e
financeiras. E utilizado um sistema interno para analise dos inputs de forma bem especifica e detalhada,
com criagdo de cenarios e estresse das premissas para uma maior assertividade e confiabilidade dos
nameros.

Apbs os primeiros 5 anos de fluxo, é utilizado as proje¢des futuras de mais longo prazo (do 6° ano ao
22° ano). Esses dados coletados para o 6° ano em diante s&o revisados anualmente com as areas
envolvidas, e estdo de acordo com o planejamento estratégico da empresa. No fim, é considerada uma
taxa de perpetuidade correspondente ao IPCA para indicar a continuidade operacional da Companhia.

O saldo de provisao de recuperabilidade em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é de
R$27.922.

Movimentacao da provisdo para recuperabilidade de ativos especificos:

Consolidado
31/12/2024 Reversao 30/09/2025

Estacas prancha 21.664 - 21.664
Equipamentos elétricos 6.258 - 6.258
27.922 - 27.922

15 Direito de Uso / Passivo de Arrendamento

A Companhia possui contratos de cessao de direito real de superficie nos quais, se apresenta como
arrendador pelo conceito do IFRS. Todas estas operagdes sao enquadradas como arrendamento
operacional pela norma contabil, ndo possuindo a Companhia nenhum arrendamento financeiro. As
amortizacgdes e juros sobre arrendamentos sdo apresentados nas Notas explicativas 23 — Custos, 24 —
Despesas Administrativas e 25 — Resultado Financeiro. Seu gerenciamento de risco esta descrito na
Nota explicativa n® 27 — Instrumentos Financeiros.

No caso dos arrendatarios, a IFRS 16 - Leases introduz um modelo Unico de contabilizacdo de
arrendamentos no balango patrimonial. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a
sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento.

A Companhia adotou isengdes permitidas na norma tais como: exclusdo de aplicagédo da IFRS 16 para
ativos subjacentes com baixo valor e contratos com prazo até 12 meses.

A movimentagdo em 2025 do ativo direito de uso e do passivo de arrendamento é demonstrada no
quadro abaixo:
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Controladora / Consolidado

Taxa

Incremental 31/12/2024 Adicbes Amortizacao Transferéncias Pagamentos a riu:?: dos 30/09/2025
(anual) % prop

Ativos:
Iméveis 3.450 1.007 (1.212) - - - 3.245
Maquinas e equipamentos 6.421 - (3.540) - - - 2.881
Total do Ativo 9.871 1.007 (4.752) - - - 6.126
Passivos:
Iméveis (873) (1.062) - (601) 1.452 - (1.084)
(-) Encargos financeiros a transcorrer - Iméveis 7,73 a 10,60 281 55 - 181 - (266) 251
Maquinas e equipamentos (5.177) - - (1.493) 3.982 - (2.688)
(-) E_ncargos financeiros a transcorrer — Maquinas e 6.95a 9,57 340 } } 53 - (288) 105
equipamentos
Passivo arrendamento CP (5.429) (1.007) - (1.860) 5.434 (554) (3.416)
Iméveis (4.076) - - 655 - - (3.421)
(-) Encargos financeiros a transcorrer - Iméveis 7,73 a 10,60 643 - - (235) - - 408
Maquinas e equipamentos (2.117) - - 1.493 - - (624)
(-) Encargos financeiros a transcorrer — Maquinas e 6,952 9,57 78 } } (53) ) ) 25
equipamentos
Passivo arrendamento LP (5.472) - - 1.860 - - (3.612)
Total do Passivo (10.901) (1.007) - - 5.434 (554) (7.028)
Resultado
Amortizagdo — Iméveis - - 1.110 - - - 1.110
Amortizagdo — Maquinas e equipamentos - - 3.642 - - - 3.642
Despesa de locagao - - - - (5.434) - (5.434)
Despesa de juros — Iméveis - - - - - 266 266
Despesa de juros — Maquinas e equipamentos - - - - - 288 288
Resultado arrendamento - - 4.752 - (5.434) 554 (128)
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Partes relacionadas

A Companhia adota as praticas de Governanga Corporativa recomendadas e/ou exigidas pela
legislagdo. A Politica de Governanca Corporativa da Companhia determina que os membros do
Conselho de Administragdo devam monitorar e administrar potenciais conflitos de interesses dos
executivos, dos membros do Conselho e dos Sécios, de forma a evitar o uso inadequado dos ativos
da Companhia e, especialmente, abusos em transagdes entre partes relacionadas.

Em conformidade com a Lei das Sociedades por Agbes, os membros do Conselho de Administragéo
da Companhia estao proibidos de votar em qualquer Assembleia ou Reunido do Conselho ou de
atuar em quaisquer operagdes ou negdocios nos quais tenham interesses conflitantes com os da
Companhia.

Os principais saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
relativos as operagdes com partes relacionadas, bem como as transagbes que influenciaram o
resultado do periodo, sdo decorrentes de transagbes da Companhia com empresas controladas,
membros da Administracédo e outras partes relacionadas, como segue:

Contas a Receber - Faturamento

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Cessao do direito real de superficie:
UTE GNA | - nota explicativa 6(a) 76.955 85.124 76.963 85.132
AEWS 2.085 646 2.085 646
TECMA 324 324 324 324
VAST 277 123
Total de clientes — Cesséo onerosa: 79.364 86.094 79.649 86.225
Servigos portuarios:
UTE GNA| - 11 - 11
EFEN 779 218 779 218
Ferroport 118 226 118 226
Dome 452 - 452 -
Total de clientes — Servigos Portuarios: 1.349 455 1.349 455
Outros servigos:
UTE GNAI| - - 20 20
VAST - - 10 -
Ferroport - - - 5
Total de clientes — Outros: - - 30 25
Total de Clientes 80.713 86.549 81.028 86.705
Provisdo para Perdas - Partes Relacionadas (241) (261) (251) (267)

80.472 86.288 80.777 86.438
Circulante 1.669 773 1.974 923
Néo circulante 78.803 85.515 78.803 85.515
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Em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Contas a receber - Outros

Controladora

Consolidado

Crédito | Nota de Débito: 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Prumo Logistica - 58 - 58
AEWS 44 197 44 197
Reserva ambiental 432 9 - -
Ferroport 103 100 103 100
Porto de Antuérpia 192 230 192 230
VAST 133 251 133 251
Total - outros valores a receber 904 845 472 836
Créditos | Dividendos:

AEWS - 2.330 - 2.330
Total - Dividendos - 2.330 - 2.330
Créditos | Venda de ativos:

Agu Petroleo Investimentos (a) 692.700 649.799 692.700 649.799
(-) Provisao para perdas (7.666) - (7.666) -
Total - Venda de ativos: 685.034 649.799 685.034 649.799
Total Geral 685.938 652.974 685.506 652.965
Circulante 904 59.838 472 59.829
Nao circulante 685.034 593.136 685.034 593.136

Refere-se a transagéo de venda de ativos para a empresa Agu Petréleo Investimentos, controlada da empresa Prumo.
N&o houve amortizagéo da divida nos ultimos 15 meses. Em 2024, ap6s a assinatura de um aditivo contratual, as partes
repactuam a taxa de remuneragao para 4,6473%a.a. e estabelecem um novo fluxo de amortizagdo, com inicio estimado
para 2025, sendo o montante deste contrato considerado como lastro na operagdo de Cessao de Recebivel realizada

entre a Companhia e a Virgo Companhia de Securitizag&o.

Contas a pagar

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Contas a pagar - Notas de débito
Port of Antwerp International N. V 5.497 1.068 5.497 1.067
Prumo Logistica 2.295 2.423 2.295 2.423
AEWS 108 65 359 65
Reserva Ambiental 519 482 - -
Ferroport 2 - 2 -
EFEN - 2 - 2
Total - curto prazo 8.421 4.040 8.153 3.557

O quadro abaixo demonstra o efeito no resultado, por empresa, das transagdes com partes

relacionadas:
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Cessao do direito real de superficie:

EFEN

UTE GNA |

AEWS

TECMA

VAST

Ferroport

Receita Total - Cessao do direito real de superficie

Servigos Portuarios:
UTE GNA|

EFEN

Ferroport

Dome Servigos Integrados
Receita Total - Servigos

Outros | Servicos ambientais
UTE GNA |

Ferroport

VAST

Receita Total - Outros

Venda de ativos | atualizagdo monetaria
Agu Petroleo Investimentos

Total - Venda de ativos:

Total Geral:

Cessao do direito real de superficie:

EFEN

UTE GNA|

AEWS

TECMA

VAST

Ferroport

Receita Total - Cessao do direito real de superficie

Servigos Portuarios:
UTE GNA|

EFEN

Ferroport

Dome Servigos Integrados
Receita Total - Servigos

Outros | Fornecimento de Agua e Servigos ambientais:
UTE GNA|

Ferroport

VAST

Receita Total - Outros

Venda de ativos | atualizagdo monetaria
Agu Petroleo Investimentos

Total - Venda de ativos:

Total Geral:

Receitas - efeito no resultado

Controladora Consolidado

Nove meses Nove meses Nove meses Nove meses
findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

- 2.656 - 2.656
11.870 11.314 11.936 11.376
1.617 2472 1.617 2472
2.916 - 2.916 -
- - 1.248 1.306

- - 69 -
16.403 16.442 17.786 17.810
13.722 774 13.722 774
5.103 285 5.103 285
1.058 901 1.058 901
1.104 - 1.104 -
20.987 1.960 20.987 1.960
- - 143 137

- - 181 -

- - 47 95

- - 371 232
42.901 39.386 42.901 39.386
42.901 39.386 42.901 39.386
80.291 57.788 82.045 59.388

Receitas - efeito no resultado
Controladora Consolidado

Trés meses Trés meses Trés meses Trés meses
findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

- 884 - 884
3.956 3.771 3.978 3.793
552 703 552 2.472
2.916 - 2.916 -
- - 410 401
- - 34 -
7.424 5.358 7.890 7.550
3.355 - 3.355
2.158 99 2.158 99
355 901 355 901
452 - 452 -
6.320 1.000 6.320 1.000
- - 48 45
- - 129 -
- - 14 15
- - 191 60
14.765 13.555 14.765 13.555
14.765 13.555 14.765 13.555
28.509 19.913 29.166 22.165
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Controladora

Consolidado

Nove meses Nove meses Nove meses Nove meses

findos em findos em findos em findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Despesas:
Port of Antwerp International N.V — Consultoria (4.237) (4.279) (4.237) (4.279)
VAST 525 - 525 -
GNA | 3 - 3 -
PRUMO (1.525) - (1.525) -
AEWS 280 - 280 -
Ferroport 10 - 10 -
DOME 7 - 7 -
Reserva Ambiental 1.307 - - -
Total Despesa: (3.630) (4.279) (4.937) (4.279)
Custos:
AEWS (701) (679) (701) (679)
Reserva Ambiental (1.792) (1.527) - -
Total Custos: (2.493) (2.206) (701) (679)
Total Geral: (6.123) (6.485) (5.638) (4.958)

Controladora Consolidado

Trés meses Trés meses Trés meses Trés meses

findos em findos em findos em findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Despesas:
Port of Antwerp International N.V — Consultoria (1.258) (1.482) (1.258) (1.482)
VAST 300 - 300 -
GNA | 3 - 3 -
PRUMO (1.525) - (1.525) -
AEWS 244 - 244 -
Ferroport 10 - 10 -
DOME 1 - 1 -
Reserva Ambiental 434 - - -
Total Despesa: (1.791) (1.482) (2.225) (1.482)
Custos:
AEWS (319) (180) (319) (679)
Reserva Ambiental (607) (466) -
Total Custos: (926) (646) (319) (676)

Total Geral: (2.717) (2.128) (2.544) (2.161)

Cessao de recebivel securitizado

A Companhia celebrou junto a Virgo Companhia de Securitizagéo (“Virgo”) uma operagao de cessao
de recebiveis, com coobrigacdo, vinculados a contratos de aluguel (cessdo do direito real de
superficie) de longo prazo. A partir da aquisicao desses direitos creditérios, a Virgo lastreou tal
operacgao a sua 2° emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real, com garantia adicional fidejussoria, para distribuigcdo publica, destinada a investidores
profissionais, lastreando a essa emissdo de debéntures os direitos creditérios cedidos pela
Companhia.

Os recursos provenientes desta operacdo de cessao foram direcionados para liquidar parte da
divida de longo prazo que a Companhia possuia junto a seus credores.
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No contexto da securitizacdo com coobrigacdo, a entidade original que transfere os direitos
creditérios assume o risco associado aos titulos emitidos pela Securitizadora, uma vez que, se
houver, inadimpléncia nos ativos financeiros cedidos, o Cedente tem obrigagao de ressarcir, no
mesmo montante, a Securitizadora e, esta, por consequéncia, os investidores.

Nesse sentido, a Companhia constitui um passivo financeiro no momento inicial, refletindo a sua
coobrigagédo em relagéo a Virgo sendo este passivo reduzido no decorrer da realizagdo do contas a
receber dos contratos lastreados na operagao.

Os direitos creditérios cedidos tiveram os seus saldos ajustados a valor presente e em 4 de margo
de 2024, o saldo da divida securitizada referente ao Contrato de Cessao, entre a Companhia e a
Virgo era de R$ 744.344.

Vencimento Taxa de Total em Juros e Amortizacoes Total em
juros (a. a): 31/12/2024 atualizagdo 30/09/2025
Recebivel securitizado - 12 Série 05/06/2038 CDI + 3% 208.063 26.332 (4.707) 229.688
Recebivel securitizado - 22 Série 05/06/2038 CDI + 3% 256.078 32.409 (5.793) 282.694
Recebivel securiizado - 3* Série  05/0612038 ¢ o2 335.332 30.243 (7.518) 358.057
y (]

Total 799.473 88.984 (18.108) 870.439
(-) Custo de Transagéo (11.653) - 648 (11.005)
(11.653) - 648 (11.005)

TOTAL 787.820 88.984 (17.370) 859.434
Circulante 24.514 27.058 (17.370) 34.202
N3&o circulante 763.306 61.926 - 825.232

Os juros estao sendo classificados nas atividades de financiamentos nas informagdes de fluxos de
caixa.

Em 30 de setembro de 2025, o custo médio de captagao das debéntures securitizadas foi de 15,6%
a.a. Ainda em 30 de setembro de 2025, o saldo da divida securitizada referente ao Contrato de
Cessao, entre a Companhia e a Virgo era de R$ 859.434 (R$780.807 em 30 de setembro de 2024
e R$787.820 em 31 de dezembro de 2024).

(i), (ii) e (iii) Até o terceiro trimestre de 2025, a Companhia realizou os pagamentos de amortizagao,
seguindo o cronograma de pagamentos mensais estipulado na escritura, no montante total de R$
18.018 (R$13.375 em 30 de setembro de 2024).

Informacgdes sobre avais, fiangas e hipotecas concedidas foram divulgadas nas Demonstracées
Financeiras Completas de 31 de dezembro de 2024.

Clausulas restritivas (covenants)

A 12 Emissdo de Debéntures Prumo e a 22 Emissdo de Debéntures Virgo possuem covenants
financeiros, devidamente cumpridos, que devem ser medidos, a partir de 31 de dezembro de 2024,
com base nas demonstragdes financeiras anuais consolidadas relativas a cada um dos exercicios
indicados nas alineas abaixo.

32

DOCUMENTO RESTRITO




Docusign Envelope ID: C640108F-92F2-4A16-A2CA-9EEED5C9E51D

18

PORTO
DO ACU

Notas explicativas as Informagoes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas
Em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Divida Liquida/EBITDA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Porto do Agu 4,0x 3,5x 3,5x 3,5x 3,5x 3,5x 3,5x 3,5x

Sendo:

“Divida Liquida”: Somatdrio de todos os empréstimos, financiamentos e debéntures e outras
dividas na data final do periodo de apuragéo; menos o somatério do caixa e equivalentes de caixa,
disponibilidades, titulos e valores mobiliarios, aplicagdes financeiras, caixa restrito e depdsitos
bancarios vinculados na data final do periodo de apuragéo.

“EBITDA”: Resultado operacional antes de resultado financeiro, impostos e contribuicbes a
recolher, depreciagdo/amortizacao e equivaléncia patrimonial.

Os Covenants Financeiros serdo calculados por meio de uma consolidagdo das demonstragbes
financeiras auditadas das sociedades em que a Porto do Agu detenha participagéo acionaria direta
ou indireta, ponderados pela participagao acionaria total (direta e indireta) detida pela Companhia
em cada uma destas sociedades. Como Covenants trimestrais ha a divulgagdo das demonstragdes
financeiras intermediarias que sdo devidamente apresentadas, trimestralmente as instituicoes
financeiras.

Eventos de vencimento antecipado automatico e ndo automatico

Os contratos de Emissao de Debéntures da Virgo Empresa de Securitizagdo e da Prumo Logistica,
0s quais a porto do agu é fiadora, possuem clausulas de eventos de vencimento antecipado
automatico e nao automatico.

Dentre os eventos de vencimento antecipado ndo automatico se incluem os limites de gastos anuais,

pela Porto do Agu, em relagao a Capex, Opex e SG&A, sendo todos os limites corrigidos anualmente
pelo IPCA.

Impostos e contribuigcées a recolher

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

ISS 1.089 740 1.093 753
PIS/COFINS 19.935 16.014 19.935 16.014
ICMS 54 26 54 95
IRRF 536 1.282 539 1.285
PIS/COFINS/CSLL — Retengao 36 382 41 395
Imposto de renda e contribuigdo social (“IRPJ e CSLL") 2.215 - 2.198 -
INSS retido de terceiros 180 468 189 504
IPTU (a) 24.212 15.712 24.212 15.712
ITR (b) 1.065 1.472 1.065 1.472
Outros 27 33 30 34
49.349 36.129 49.356 36.264

Circulante 8.039 4.309 8.046 4.444
Nao Circulante 41.310 31.820 41.310 31.820
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Refere-se ao reconhecimento do IPTU dos anos de 2023 (R$ 7.484), 2024 (R$ 8.139) e 2025 (R$ 8.588) que se encontram
em negociagao por Processo Administrativo/Judicial.

Trata-se do reconhecimento do passivo relativo a um acordo de parcelamento para encerrar processo administrativo relativo
ao ITR do ano de 2009 cobrado na aquisicdo da Reserva Caruara.

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais e das despesas de imposto
de renda e contribuigéo social registradas no resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

Nove meses Nove meses Nove meses Nove meses
findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Resultado antes dos impostos 117.097 (431.033) 117.110 (426.522)
Ajustes de Consolidagédo - - (1.211) (6.398)
Lucro/(Prejuizo) liquido ajustado 117.097 (431.033) 115.899 (432.920)
Imposto de renda e contribuigcdo social aliquota nominal (34%) (39.813) 146.551 (39.406) 147.193
Ajustes para derivar a aliquota efetiva
Diferengas permanentes (2.051) (3.430) (1.890) (3.338)
Créditos fiscais ndo reconhecidos - Diferengas Temporarias (2.636) 22.889 (2.641) 22.894
Créditos fiscais ndo reconhecidos - Prej. Fiscal e Base Negativa CSLL 11.241 (163.901) 10.678 (164.640)
IR/CSLL (Lucro Presumido e Adicional 10%) 364 - 364 -
Total do imposto de renda e contribuicdo social do exercicio (32.895) 2.109 (32.895) 2.109
Aliquota efetiva -28,09% -0,49% -28,38% -0,49%
IR e CSL Corrente (30.786) - (30.786) -
IR e CSL Diferido (2.109) 2.109 (2.109) 2.109
Total do imposto de renda e contribui¢do social do exercicio (32.895) 2.109 (32.895) 2.109
Controladora Consolidado
Trés meses Trés meses Trés meses Trés meses
findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Resultado antes dos impostos 25.017 (10.331) 25.026 (7.576)
Ajustes de Consolidagao - - (638) (4.640)
Lucrol/(Prejuizo) liquido ajustado 25.017 (10.331) 24.388 (12.216)
Imposto de renda e contribuigdo social aliquota nominal (34%) (8.506) 3.513 (8.292) 4.153
Ajustes para derivar a aliquota efetiva
Diferengas permanentes (505) (471) (443) (921)
Créditos fiscais ndo reconhecidos - Diferengas Temporarias (4.566) 1.707 (4.570) 1.709
Créditos fiscais ndo reconhecidos - Prej. Fiscal e Base Negativa CSLL 4.061 (4.749) 3.789 (4.941)
IR/CSLL (Lucro Presumido e Adicional 10%) 350 - 350 -
Total do imposto de renda e contribui¢do social do exercicio (9.166) - (9.166) -
Aliquota efetiva -2,32% - -2,45% -
IR e CSL Corrente (9.166) - (9.166) -
IR e CSL Diferido - - - -
Total do imposto de renda e contribui¢do social do exercicio (9.166) - (9.166) -

Conforme mencionado na Nota explicativa n°® 8 — Impostos diferidos, até o periodo findo de 30 de
setembro de 2025, a Porto do Agu realizou provisdo para nao realizagao de créditos fiscais diferidos
no montante de R$1.841.871 (R$1.625.286 em 30 de setembro de 2024 e R$1.857.355 em 31 de
dezembro de 2024) referentes ao ativo fiscal diferido apurado até o determinado periodo. Para
demais periodos, a Administragao ira revisar a recuperabilidade dos ativos de imposto de renda e
contribui¢cao social diferidos e, se for o caso, reverter a provisdao ou reduzi-la na medida em que a
sua realizagao for provavel.
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Em 30 de setembro de 2025
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Fornecedores
Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Dragagem 1.443 2.631 1.443 2.631
Desapropriagao de Terrenos 480 169 554 197
Servigos de Implantagéo e Infra 7.123 4.397 7.542 4,582
Servigos Operacionais 11.548 18.836 11.763 19.170
Servigos Adm. e Tl 13.540 10.262 14.002 10.635
Qutros 1.177 4.191 1.208 4.262
35.311 40.486 36.512 41.477

A composicdo de todas as obrigagbes com fornecedores € apresentada no quadro a seguir

considerando a data base de 30 de setembro de 2025:

Aging list contas a pagar em 30 de setembro de

2025:
Controladora Consolidado

Vencidos em até 30 dias 30.219 31.051
Vencidos entre 30 dias e 2 meses 2.573 2.769
Vencidos entre 2 e 6 meses 1.724 1.865
Vencidos entre 7 meses e 1 ano 153 168
Vencidos ha mais de 1 ano 642 659
Total 35.311 36.512

Por outro lado, a expectativa em 31 de dezembro de 2024 se apresentava conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Vencidos em até 30 dias 17.328 18.141
Vencidos entre 30 dias e 2 meses 10.428 10.515
Vencidos entre 2 e 6 meses 12.663 12.754
Vencidos entre 7 meses e 1 ano 67 67
Total 40.486 41.477

Provisao para contingéncias

Perdas provaveis, provisionadas em nosso balango

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas sdo alvo de processos cujas
expectativas de perda sao classificadas como provaveis na opinido de seus consultores juridicos e
para os quais foram efetuados os devidos provisionamentos conforme tabela demonstrada a seguir:

Controladora / Consolidado

Atualizagao
31/12/2024 Adigao Reversao monetaria 30/09/2025
Trabalhistas (a) 1.546 18 (461) (7) 1.096
Civel (b) 12.713 6.044 (6.332) 539 12.964
14.259 6.062 (6.793) 532 14.060

Acdes Trabalhistas: R$ 1.096 (R$ 1.546 em 31 de dezembro 2024) relacionado a diversas reclamacgdes trabalhistas, em sua

maioria ajuizada em face de subcontratados da Companbhia.
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Acoes Civeis: R$ 12.391 em virtude da ag&o judicial referente a celebrada com a SPU visando suspender a exigibilidade das
obrigagdes constantes do Contrato de Ades3do entre Porto do Agu e Unido e R$ 567 (R$ 501 em 31 de dezembro 2024) se
refere a provisdo de pagamento de indenizagdo complementar em processos de desapropriagdo oriundos da criagdo do
Distrito Industrial de Sdo Jodo da Barra, nos quais Companhia vem realizando os pagamentos em decorréncia dos contratos
celebrados com a CODIN. Até o terceiro trimestre de 2025 foi formalizado acordo de pagamento no valor de R$ 8.500 para
liqguidagao da ago judicial proposta pela Mecanorte no valor contingenciado de R$ 13.133 (R$12.212 em 31 de dezembro
de 2024).

Perdas possiveis, nao provisionadas em nosso balan¢o

A Companhia e suas controladas possuem agbes de naturezas fiscais, civeis e trabalhistas,
envolvendo riscos de perda classificados como possiveis pela Administracdo, com base na
avaliagdo de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme
composigao e estimativa a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Fiscais 93.435 82.262 101.444 94.015
Trabalhistas 4.860 4.859 4.860 4.859
Civeis 39.424 50.886 39.424 50.886
Total 137.719 138.007 145.728 149.760

Em 30 de setembro de 2025, os principais processos de perdas possiveis para a Companhia sdo
0S que seguem:

Processos fiscais: No cenario tributario os processos mais relevantes, no polo passivo, estdo em
discussado administrativa, perante os érgaos competentes: (i) Auto de Infragédo aplicado pela Receita
Federal do Brasil, objetivando a redugéo de prejuizo fiscal e base negativa da CSLL no valor de R$
72.554; (ii) cobrangas adicionais de Imposto Territorial Rural (“ITR”) valor de R$ 8.112, destacando
o valor na area da Fazenda Caruara R$7.949 (R$ 11.515 em 31 de dezembro de 2024) (iii)
Programa de Autorregularizagao Incentivada IPTU valor de R$ 11.143 e (iv) outros processos nos
quais se questiona a cobranca de ISS, IOF e débitos compensados por DCOMPS, totalizando um
montante aproximado de R$ 9.635 (R$8.644 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia possui posi¢des tributarias incertas relacionadas ao Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) ), no valor de R$72.554 (em
30 de setembro de 2025), que atualmente em discussdo na esfera administrativa. Com base na
legislacao tributaria aplicavel e na avaliagao da Administracdo, é considerado mais provavel que o
entendimento da Companhia prevalega em relagdo a esses assuntos. Ainda que tal posicao nao
venha a ser aceita pelas autoridades fiscais, eventual decisdo desfavoravel nao resultaria em
desembolso de caixa nem produziria efeitos nas demonstragcdes financeiras, uma vez que a
controvérsia se refere a prejuizos fiscais acumulados que nédo estdo reconhecidos contabilmente.
Assim, nenhuma responsabilidade adicional foi reconhecida em relagao a essas incertezas.

Processos trabalhistas: as reclamagdes trabalhistas representam, em sua maioria, agdes
individuais ajuizadas por ex-empregados de empresas contratadas da Companhia, nas quais se
questiona a responsabilidade subsidiaria da Companhia em assuntos relacionados a adicional de
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horas extras, horas “intineres”, pagamento de FGTS, dentre outros direitos trabalhistas, totalizando
o montante aproximado de R$ 4.860 (R$ 4.859 em 31 de dezembro de 2024).

Processos civeis: O valor total de R$ 39.424 (R$ 50.886 em 31 de dezembro de 2024), decorre de
acdes civeis gerais, acoes de desapropriagdo e agdes de natureza ambiental, conforme descrito
abaixo:

- Agoes civeis gerais: Em sua maioria medida cautelar, movida pela Porto do Agu
visando a obtencdo de autorizagdo judicial para realizacdo de depésito judicial de
débitos relacionados a cessao de espago fisico em aguas publicas calculados conforme
contrato celebrado com a Secretaria de Patriménio da Unido — SPU. A Porto do Acgu
busca suspender a exigibilidade das obrigagbes constantes do Contrato de Adeséao
entre Porto do Agu e Unido no valor de R$12.391.

- Acoes de desapropriagao: Em 2008, o Governo do Estado do Rio de Janeiro deu inicio a
implementacdo do Distrito Industrial de S&o Jodo da Barra, sendo necessaria, para tanto, a
desapropriagao de imoveis localizados na area.

Em 2010, a Companhia celebrou com a Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do
Rio de Janeiro (CODIN), ente da estrutura estatal fluminense, Promessas de Compra e Venda
de lotes do Distrito Industrial de Sdo Jo&o da Barra, por meio da qual se obrigou a arcar com os
custos das desapropriagdes, inclusive aqueles relacionados aos processos judiciais em tramite
perante o Poder Judiciario.

Nos referidos processos, discute-se exclusivamente o valor justo da indenizagéo a ser paga aos
antigos proprietarios. Neste contexto, os valores inicialmente depositados em juizo pela CODIN
para fins de indenizagdo conferem parcial protecdo financeira a Companhia, no entanto, a
depender do resultado de cada processo, pode ser necessaria a complementagao dos referidos
valores, motivo pelo qual os assessores legais da Companhia entendem que o progndstico de
perda desses casos é possivel.

Nesse contexto, em 30 de setembro de 2025 o valor estimado de complementagao em processos
com sentenca ja prolatada pelo Poder Judicidrio totaliza R$ 21.627 (R$ 20.979 em 31 de
dezembro de 2024).

Processos ambientais: sdo agbes civis publicas ou agbes individuais ajuizadas contra a
Companhia que questionam supostos vicios nos processos de licenciamento e obtencao de licengas
ambientais, bem como supostos danos ambientais decorrentes da constru¢do do empreendimento
Porto do Agu. A Companhia e os consultores juridicos consideram como inestimavel o valor
envolvido nesses processos.
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21 Patriménio liquido

a. Capital social

A composigao acionaria da Companhia em 30 de setembro de 2025 é a seguinte:

30/09/2025 31/12/2024
Quantidade de acoes Quantidade de acoes
Acionistas ordinarias (mil) % ordinarias (mil) %
Prumo Logistica S.A. 4.823.302 98,99 4.823.302 98,99
PAIl Invest N.V. 49.048 1,01 49.048 1,01
4.872.350 100,00 4.872.350 100,00

Em 26 de novembro de 2024 se realizou reuniao de Assembleia Geral Extraordinaria onde se decidiu
pela reducéo do capital da Companhia por se entender que era excessivo em relagdo ao seu objeto
social. Foi restituido a Prumo Logistica S.A o montante de R$ 3.598 e a PAI Invest N.V. o montante
de R$ 38. N&o ocorreu mudanga na quantidade de agdes.

b. Dividendos

As acgdes da Companhia participam em condi¢cdes de igualdade na distribuicdo de dividendos, juros
sobre capital proprio e demais beneficios aos acionistas. O estatuto social determina a distribuicdo de
um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202
da Lei n°® 6.404/76.

c. Reserva de Capital

As reservas de capital sdo constituidas de valores recebidos pelo Grupo e que nao transitam pelo
resultado como receitas, por se referirem a valores destinados a reforgo de seu capital, sem ter como
contrapartida qualquer esforgo do Grupo em termos de entrega de bens ou de prestacao de servigos,
sdo transacOes de capital com os sdcios e ganhos nas variagdes percentuais com empresas
investidas. As reservas de capital somente podem ser utilizadas para: (i) absorver prejuizos, quando
estes ultrapassarem as reservas de lucros; (ii) resgate, reembolso ou compra de acdes; (iii) resgate
de partes beneficiaria; (iv) incorporagao ao capital; e v) pagamento de dividendo cumulativo.

22 Receita liquida

Os principais contratos da Companhia estdo relacionados ao aluguel do retro area e servigos
portuarios.

As receitas sao reconhecidas mediante transferéncias dos bens e servigos aos respectivos clientes,
estando seus valores sujeitos a variagdes na taxa de cambio e outros fatores de mercado.
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PORTO
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Consolidado

Nove meses

Nove meses

Nove meses

Nove meses

findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receita bruta - Gerais
Cessao direito real de superficie 184.375 157.982 185.119 158.355
Servigos portuarios (a) (b) 342.445 195.840 342.445 195.840
Servigos ambientais - - 1.576 666
Total receita bruta - Gerais 526.820 353.822 529.140 354.861
Receita bruta - Partes Relacionadas
Cessao direito real de superficie 16.403 16.442 17.786 17.810
Servigos portuarios (b) 20.987 1.960 20.987 1.960
Servigos ambientais - - 371 232
Total receita bruta - Partes Relacionadas 37.390 18.402 39.144 20.002
Total Geral Receita Bruta 564.210 372.224 568.284 374.863
Imposto sobre receita (PIS/COFINS/ISS/ICMS) (60.715) (38.080) (61.131) (38.340)
Receita liquida 503.495 334.144 507.153 336.523

Controladora

Consolidado

Trés meses Trés meses Trés meses Trés meses
findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receita bruta - Gerais
Cessao direito real de superficie 60.853 53.024 61.042 53.144
Servigos portuarios (a) (b) 88.670 62.796 88.671 62.796
Servigos ambientais - - 404 304
Total receita bruta - Gerais 149.523 115.820 150.117 116.244
Receita bruta - Partes Relacionadas
Cessao direito real de superficie 7.424 5.358 7.890 7.550
Servigos portuarios (b) 6.320 1.000 6.320 1.000
Servigos ambientais 191 60
Total receita bruta - Partes Relacionadas 13.744 6.358 14.401 8.610
Total Geral Receita Bruta 163.267 122.178 164.518 124.854
Imposto sobre receita (PIS/COFINS/ISS/ICMS) (17.844) (12.542) (18.158) (12.624)
Receita liquida 145.423 109.636 146.360 112.230

Os contratos ativos relacionam-se principalmente aos direitos da Companhia e de suas controladas
pela contraprestacdo do trabalho concluido. A receita € mensurada com base na contraprestagéo
especificada no contrato com o cliente.

A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando transfere o controle sobre o produto
ou servigo ao cliente.

Compde a receita bruta sobre a prestacdo de servicos de reformas, manutengdo e movimentagdo de plataformas da
Petrobras. Até o 3° trimestre de 2025 foram reconhecidas receitas no montante de R$114.624 (R$16.141 até o 3° trimestre
de 2024). No terceiro trimestre de 2025 as receitas reconhecidas alcangaram o montante de 29.815 (R$ 4.997 no terceiro
trimestre de 2024).

Até o 3° trimestre de 2025 foram executados servigcos de consultoria e gestdo para a execugdo das dragagens nas
dependéncias das UTE GNA | e UTE GNA II. O montante reconhecido de receita em fungéo desses servigos foi de R$13.722
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até 30 de setembro de 2025 (R$8.841 no terceiro trimestre de 2025) para a UTE GNA | e R$17.465 para a UTE GNA |l até
30 de setembro de 2025 (R$11.253 no terceiro trimestre de 2025).

23 Custos dos servigos prestados

Controladora Consolidado
Nove meses Nove meses Nove meses Nove meses

Notas findos em findos em findos em findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Salarios e encargos (35.267) (29.534) (35.355) (29.613)
Bonus (5.886) (4.381) (5.886) (4.381)
Servigos de terceiros (60.475) (44.288) (64.694) (48.032)
Depreciagéo e amortizagao 14 (107.388) (116.309) (107.745) (116.617)
Aluguéis (7.697) (3.901) (7.850) (3.952)
Amortizagdo direito de arrendamento 15 (3.540) (5.384) (3.540) (5.413)
Seguros diversos (2.089) (2.200) (2.089) (2.200)
Servigos portuarios (18.308) (2.389) (18.308) (2.389)
Partes Relacionadas 16 (2.493) (2.206) (701) (679)
Custos diversos (4.597) (5.772) (4.740) (6.888)
(247.740) (216.364) (250.908) (220.164)

Controladora Consolidado

Trés meses Trés meses Trés meses Trés meses

Notas findos em findos em findos em findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Salarios e encargos (12.423) (9.724) (12.452) (9.750)
Bonus (1.675) (1.376) (1.675) (1.376)
Servigos de terceiros (15.179) (19.005) (16.553) (20.181)
Depreciacédo e amortizagdo 14 (33.306) (38.734) (33.425) (38.838)
Aluguéis (2.779) (858) (2.838) (884)
Amortizagao direito de arrendamento 15 (1.148) (1.211) (1.148) (1.211)
Seguros diversos (791) (854) (791) (854)
Servigos portuarios (4.328) (299) (4.328) (299)
Partes Relacionadas 16 (926) (646) (319) (679)
Custos diversos (1.339) (1.358) (1.367) (1.633)
(73.894) (74.065) (74.896) (75.705)

24 Despesas gerais e administrativas

A Companhia apresenta as despesas gerais administrativas por natureza, como se segue:

Controladora Consolidado
Nove meses Nove meses Nove meses Nove meses

Notas findos em findos em findos em findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Salarios e encargos (34.850) (30.825) (34.851) (30.829)
Boénus (10.346) (9.699) (10.346) (9.699)
Servigos de terceiros (27.367) (29.616) (27.558) (29.728)
Partes Relacionadas 16 (3.630) (4.279) (4.937) (4.279)
Viagens e estadias (1.825) (1.495) (1.825) (1.495)
Aluguéis e arrendamentos (883) (1.166) (881) (1.166)
Provis&o/(reverséo) - contingéncia civel 20 3.446 (54) 3.446 (54)
Impostos e taxas (6.653) (7.190) (7.195) (7.684)
Depreciacédo e amortizagdo 14 (2.267) (7.547) (2.286) (3.015)
Provis&o/(reversao) - contingéncias trabalhistas 20 443 115 443 115
Amortizagdo direito de arrendamento 15 (1.211) (896) (1.211) (896)
Licenga de uso de software (2.566) (2.001) (2.566) (2.001)
Publicidade (1.185) (1.127) (1.142) (1.154)
Despesas diversas (2.552) (3.021) (2.561) (3.024)
(91.446) (98.801) (93.470) (94.909)
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Salarios e encargos

Bonus

Servigos de terceiros

Partes Relacionadas

Viagens e estadias

Aluguéis e arrendamentos

Provis&o contingéncia civel

Impostos e taxas

Depreciagéo e amortizacdo

Provisédo de contingéncias Trabalhistas
Amortizagdo direito de arrendamento
Licenca de uso de software
Publicidade

Despesas diversas

Resultado financeiro

Despesas financeiras

Despesas bancarias

Corretagem e comissdes

Juros sobre empréstimos (a)

Juros e atualizagdo monetaria Securitizagao (c)
Juros sobre arrendamentos

Atualizagdo monetaria (b)

Amortizagao do custo de transagéo — securitizacdo
Amortizagdo do custo de transagéo

Despesas Financeiras (contingéncia)
Despesas financeiras sobre financiamentos
Fee de liquidagdo dos empréstimos (d)

Outras despesas financeiras

Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras
Atualizagdo monetaria Downpayment GNA |1
Juros ativos

Juros s/ depésitos judiciais e restituiveis
Atualizagdo monetaria - partes relacionadas
Outras receitas financeiras

PIS/COFINS sobre receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora

PORTO

DO ACU

Notas explicativas as Informagoes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas

Consolidado

Trés meses Trés meses Trés meses Trés meses
Notas findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(12.988) (10.798) (13.021) (10.802)
(3.496) (3.500) (3.496) (3.500)
(7.763) (10.125) (7.907) (10.124)
16 (1.791) (1.482) (2.225) (1.482)
(570) (425) (570) (425)
(300) (215) (297) (215)
20 (1) (16) (1) (16)
(1.664) (2.507) (1.955) (2.733)
14 (755) (2.503) (761) (993)
20 78 (297) 78 (297)
15 (404) (298) (404) (298)
(823) (788) (823) (788)
(684) (528) (641) (527)
(389) (1.135) (206) (1.137)
(31.550) (34.617) (32.229) (33.337)
Controladora Consolidado
Nove meses Nove meses Nove meses Nove meses
Notas findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(133) (272) (263) (401)
(297) (6.509) (297) (6.509)
- (122.502) - (122.502)
17 (88.985) (49.838) (88.985) (49.838)
15 (554) (872) (554) (872)
(532) (348) (532) (348)
17 - (34.637) - (34.637)
(647) (432) (647) (432)
20 - (193.012) - (193.012)
- (59.840) - (59.840)
- (59.010) - (59.010)
(2.114) (3.842) (2.136) (3.846)
(93.262) (531.114) (93.414) (531.247)
10.895 2.697 10.919 2.697
3.606 - 3.606 -
460 186 460 200
9 3.201 3.006 3.201 3.006
16 42.901 39.386 42.901 39.386
1.289 - 1.289 -
(2.145) 611 -2.144 611
60.207 45.886 60.232 45.900
(33.055) (485.228) (33.182) (485.347)

Juros sobre empréstimos de R$91.263 em 30 de setembro de 2024 com BNDES bem como R$ 31.238 sobre Debéntures.

Atualizagdo monetaria sobre Debéntures

Juros e atualizagdo monetaria sobre a operagéo de securitizagdo com a empresa VIRGO.

Pagamento de Fees (“taxas”) aos Bancos Bradesco e Santander na operagéo de liquidagdo da divida
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Em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Controladora

PORTO

DO ACU

Consolidado

Trés meses Trés meses Trés meses Trés meses
Notas findos em findos em findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Despesas financeiras
Despesas bancarias (45) (46) (88) (89)
Corretagem e comissdes (74) (3.303) (74) (3.302)
Juros e atualizagdo monetaria Securitizagao (a) (29.672) (23.010) (29.672) (23.010)
Juros sobre arrendamentos 17 (148) (249) (148) (248)
Atualizagdo monetaria (b) 15 - (1) - (1)
Amortizagdo de custo de transagéo (215) 169 (215) 167
Despesas Financeiras (contingéncia) 17 11 243 1 -
Fee de liquidagdo dos empréstimos (c) 20 - (503) - (503)
Outras despesas financeiras (542) (1.112) (562) (674)
(30.685) (27.811) (30.748) (27.855)

Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras 5.097 446 5.107 446
Juros ativos 176 50 176 53
Juros s/ dep6sitos judiciais e restituiveis 9 217 185 216 185
Atualizagdo monetaria - partes relacionadas 16 14.765 13.555 14.765 13.555
Outras receitas financeiras 324 696 324 696
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (698) (639) (697) (639)
19.881 14.293 19.891 14.296
Resultado financeiro liquido (10.804) (13.518) (10.857) (13.559)

a) Atualizagdo monetaria sobre Debéntures
b) Juros e atualizagdo monetaria sobre a operagao de securitizagdo com a empresa VIRGO.

c) Pagamento de Fees (“taxas”) aos Bancos Bradesco e Santander na operagéo de liquidagédo da divida

Resultado por agao

O lucro basico por agédo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média de agdes em circulagdo durante o exercicio. A Companhia ndo
possui instrumentos que potencialmente podem diluir o lucro e, devido a isso, o lucro diluido é igual

ao lucro basico por agéo.

Nove meses

Nove meses

findos em findos em
30/09/2025 30/09/2024
Lucro liquido (prejuizo) dos periodos 84.202 (428.924)
Quantidade média ponderada de agdes em circulagdo (nota explicativa 21a) 4.872 4.872
Lucro (Prejuizo) basico por agdo — em R$ 0,07372 (0,48531)

Trés meses findos
em 30/09/2025

Trés meses findos
em 30/09/2024

Lucro liquido (prejuizo) dos periodos 15.848
Quantidade média ponderada de a¢des em circulagéo (nota explicativa 21a) 4.872
Lucro (Prejuizo) basico por agdo — em R$ 0,011388

(10.956)
4.872
0,20602

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia e suas controladas mantém operagbes com instrumentos financeiros. A Administragao
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando a
liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento periédico das
taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas ndo efetuam

42

DOCUMENTO RESTRITO



Docusign Envelope ID: C640108F-92F2-4A16-A2CA-9EEED5C9E51D

PORTO
DO ACU

Notas explicativas as Informagoes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas
Em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os valores estimados de realizagao de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas
controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias
apropriadas de avaliagdo. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagéo dos dados
de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagao mais adequada. Como consequéncia, as
estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao vir a ser realizados no
mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material
nos valores de realizagao estimados.

A politica da Administragdo da Companhia no que tange a gestao de capital € manter uma base solida
de capital para garantir a confianga dos investidores, credores e mercado, bem como assegurar o
desenvolvimento futuro do negdécio. Com base nisso, a Administracdo acompanha as previsées de
retornos sobre capital no planejamento plurianual.

O conceito do “valor justo” prevé a avaliagdo de ativos e passivos com base nos pregos de mercado,
quando se tratar de ativos com liquidez, ou em metodologias matematicas de precificagdo, no caso
contrario. O nivel de hierarquia do valor justo fornece prioridade para pregos cotados néo ajustados em
mercado ativo. Uma parte das contas da Companhia tem seu valor justo igual ao valor contabil; sdo
contas do tipo equivalentes de caixa, a pagar e a receber, dividas bullet e de curto prazo.

O quadro abaixo demonstra os saldos contabeis e respectivos valores justos dos instrumentos

financeiros e a segregacgao do nivel hierarquico, incluidos nos balangos patrimoniais consolidados:

30/09/2025 31/12/2024
Categoria / Valor . Valor .
Notas Mensuragao Nivel contabil Valor justo contabil Valor justo

Ativos
Caixa e bancos 5 custo amortizado - 2.609 2.609 1.124 1.124
Aplicacdes financeiras 5 custo amortizado - 174.022 174.004 73.838 73.831
Virgo 5 custo amortizado 2.176 2.176 2.000 2.000
Clientes 6 custo amortizado - 313.688 311.452 283.226 281.097
Depasitos bancarios 5 custo amortizado - 3.450 3.450 3.408 3.408
vinculados
Depésitos restituiveis 9 custo amortizado - 47.853 47.853 51.396 51.396
Créditos a receber 16 custo amortizado - 685.506 685.506 652.965 652.965
Debéntures - DIP (*) 10 custo amortizado - 688.646 1.553.701 688.646 1.553.701
Créditos com terceiros 11 custo amortizado - 68.682 68.682 68.682 68.682
Contas a receber por venda custo amortizado - - 3.565 3.565
de investimento

1.986.632 2.849.433 1.828.850 2.691.769
Passivos
Fornecedores 19 custo amortizado - 36.512 36.512 41.477 41.477
Cessdo de recebivel 17 valor justo Nivel 3 850.434 870.439 787.820 799.473
securitizado
Outros passivos financeiros custo amortizado B 8.153 8.153 3.557 3.557
Adiantamentos de clientes custo amortizado - 860 860 627 627
Passivo de arrendamentos 15 custo amortizado - 7.028 7.028 10.901 10.901

911.987 922.992 844.382 856.035

(*) valor justo apenas para fins de divulgagéo de acordo com o CPC 40 (R1) / IFRS

(Nivel 1)  Pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos.
(Nivel 2) Inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos).

(Nivel 3) Inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
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A operacao de securitizacdo € mensurada ao custo amortizado e seu valor justo, calculado pela
Administracéo é de R$ 870.439 (nota explicativa 17), mantendo seu proprio custo atual, pois ndo ha
base de comparagéo no mercado.

Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos

Riscos de Mercado

(i)  Risco de taxa de juros

Conforme detalhamento da Nota explicativa n°® 17 - Cessao de recebivel securitizado, a identificagédo
de risco de taxas de juros é ligada ao deslocamento das estruturas de juros associadas aos fluxos
de pagamento de principal e juros da divida.

Em 30 de setembro de 2025, 100% do endividamento da Companhia estava associado aos indices
de moedas locais, sendo 41,1% corrigidos pelo IPCA, e 58,9% pelo CDI.

Com relagéo as receitas em reais, as receitas de aluguel da Porto do Agu séo corrigidas pelo tanto
pelo IGP-M quanto IPCA e os recursos financeiros estdo aplicados em instrumentos, do banco
Bradesco, com politica especifica para aplicagao em titulos de renda fixa de bancos de primeira
linha, com indexagao a CDI e com previsao de liquidez diaria.

Risco de Crédito

O risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe no cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse
risco € principalmente proveniente das contas a receber e de instrumentos financeiros da
Companhia. A exposigcdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente.

Para mitigar os riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise da situagéo
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como o acompanhamento permanente das
posicdes em aberto. Para avaliagcao das instituicdes financeiras com as quais mantém operagdes, a
referéncia sdo os ratings das principais agéncias de risco utilizada no mercado: S&P, Moodys e
Fitch, usando a avaliagéo e risco nacional ou internacional para longo prazo.

A Companhia possui uma Politica de Aplicagbes Financeiras, na qual estabelece limites de
aplicagao por instituicdo e considera a avaliagdo de rating como referencial para limitar o montante
aplicado. Os prazos médios sao constantemente avaliados bem como os indexadores das
aplicagbes para fins de diversificagdo do portifolio.

Uma taxa de perda de crédito esperada é calculada para cada recebivel com base na condigédo

financeira de cada contraparte. A avaliagado de crédito foi criada utilizando-se de premissas e dados
histéricos das principais agéncias de risco e bureau de crédito.

Risco de Liquidez

A Companhia e suas controladas monitoram seu nivel de liquidez considerando os fluxos de caixa
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esperados em contrapartida ao montante disponivel de caixa e equivalentes de caixa. A gestao do
risco de liquidez implica em manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes e capacidade de
liquidar posigdes de mercado.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros existentes em 30 de setembro
de 2025. Esses valores sao brutos e ndo-descontados, incluem pagamentos de juros estimados e
nao consideram o impacto dos acordos de compensacao:

Consolidado — 30/09/2025

DO ACU

Até De 6 a De1a De2a Mais que Total
Notas 6nm 12 n 2 anos 5 anos 5 anos

Passivos financeiros

Fornecedores 19 36.512 - - - - 36.512
Cessao de recebivel securitizado 17 12.814 13.561 57.130 390.490 1.375.161 1.849.156
Qutros passivos financeiros 8.153 - - - - 8.153
Passivo de arrendamento 15 2.553 863 1.165 2.447 - 7.028
Adiantamentos de clientes 860 - - - - 860
Outras obrigacdes - - - - 484 484
Total por faixa de prazo 60.892 14.424 58.295 392.937 1.375.645 1.902.193

Para fins de comparagdo seguem abaixo os vencimentos contratuais de passivos financeiros
existentes em 31 de dezembro de 2024. Esses valores sido brutos e nao-descontados, incluem
pagamentos de juros estimados e excluem o impacto dos acordos de compensagao:

Consolidado — 31/12/2024

Até De 6 a De1a De2a Mais que
Notas 6nm 12 n 2 anos 5 anos 5 anos Total

Passivos financeiros

Fornecedores 19 41.477 - - - - 41.477
Securitizagdo 17 11.765 12.677 27.011 337.789 1.432.108 1.821.350
Qutros passivos financeiros 3.557 - - - - 3.557
Passivo de arrendamento 15 2.296 3.334 2.306 2.599 366 10.901
Adiantamentos de clientes 627 - - - - 627
Outras obrigacdes - - - - 484 484
Total por faixa de prazo 59.722 16.011 29.317 340.388 1.432.958 1.878.396

Cobertura de seguros — nao auditado

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados pela Administragdo como suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades.

As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos. A Companhia considera que a
sua cobertura de seguros é consistente com as de outras empresas de dimensdo semelhante

operando no mesmo setor.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as coberturas de seguros eram as
seguintes:
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Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Riscos operacionais - Danos materiais 97.245 110.390 104.245 117.390
Responsabilidade Civil e por Danos Ambientais 376.887 415.652 380.387 419.152
Lucros cessantes 297.842 346.769 297.842 346.769
771.974 872.811 782.474 883.311

Eventos subsequentes

A Companhia entende como eventos subsequentes a emissdo dessas Informagdes Financeiras
Intermediarias os seguintes fatos:

- Em novembro de 2025 sera executada reducao de capital da Companhia conforme Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria de 03 de setembro de 2025 no montante de R$32.013 em favor da
Prumo Logistica S.A e R$325 em favor da PAI Invest N.V. por julga-lo excessivo em relagdo ao
objeto social da Companhia.

- Em dezembro de 2025 sera executada reducgao de capital da Companhia conforme Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria de 08 de outubro de 2025 no montante de R$27.986 em favor da

Prumo Logistica S.A e R$284 em favor da PAIl Invest N.V. por julga-lo excessivo em relagdo ao
objeto social da Companhia.
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* * *
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endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar cépias impressas a PwC:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
fiche.alessandra@pwec.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, endereco postal no Brasil e niUmero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a PwC:



Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrnico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da
mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nUmero de
telefone. NGs ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogacao de seu consentimento para documentos online,
as transacOes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versfes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocg, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condic¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a PwC conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgacOes, autorizagOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por PwC durante o curso do meu relacionamento com voceé.
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, PwC (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,



and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact PwC:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com

To advise PwC of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at fiche.alessandra@pwc.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from PwC

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.



To withdraw your consent with PwC

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

I. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify PwC as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by PwC during
the course of your relationship with PwC.
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